Anhang 1

WIR UNTER UNS
Soacobant it JURID

April-Mai 71

Zum ersten Mal 10-jiihriges JURID-Jubilium eines auslindischen Mitarbeiters!

In unserer schnelliebigen Zeit werden zehn Jahre aufmerksam gezihll. Zehn Jahre kiinnen auch ein grobfes
Jubildum sein. Némlich dann, wenn der Jubilar ein Mitarbelter aus dem Ausland ist. Da z&hit die Treve zum
Belrieb doppelt und drelfach. Denn fern der Heimat wiegen die Probleme schwerer. Auch dann, wenn man
dort gutes Geld verdient. Wir freuen uns, daB wir zum ersten Mal ein solches Jubildum malden kinnen.
Lesen Sie unseren Berichi aul Selle 2 Ober Domingos Assuncao, der 1861 zu uns kam,
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Diesarn Godanken Tolgand haben wir nun von allen Geselischaften
des Guiamtantornshmens elne ,Bestandsapfrabme’ Mitte des
Jahres 1965 gemecht. Die Unlerlagen wurdan getrennl far Lehn-
und Gehalemplinger gellfert, wos [Or jades Werk wichiig st
5ol jedoch der Vargleich pwischun den einzelnan- Gesellschalten
arfolgen, mull man dis Gesamizahl der Beschiftiglen batrachten.
da die Tremnung bei der vorschisdenartigen Zusammensetzung
jedon Uberblich versairren worde. Alle im folgonden festgestelten
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Anhang 2

2 uhben umfassen deshalb sowohl Lobi- als auch Gehallsumplinger
im ningr Ziffer.

Dia ersien sieben Allerspyromiden ven Wasog, RGCF, JURID,
RPR. der Goano-Warka AG, der Milrochemis ond vom Gesamb-
wndernshmen weigen die absolufen Tahlen, Obwohl men schon
g diesen Tiffern die Unterschizde sehen kann, eignan sie sich
micht zu elnem Yergleich, da die Anzuhl der Beschifliglen 1u sehr
woneinander ahwaicht. Es s aber durchaus u ersehan, mibwelchem
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Anhang 3

IHK in Sndstotmams Indnstnegeblet
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sammiung sofechalh: Liberks; und awor in Glinde und Reibek b, Sie

war mit giner Rundiphri duorgy das

dorl  entrinndene Indusiviezenirom

verbunden, MMMMMVEWW wor  dem
neuen Gebiude einer Papiergrofbandlung.

Zwolter von Uaks sz Swmdikuos
Bechispnwall  De  Gagl, danehen
IHE-Prisident Bole, im Hintergrund
der  Ahmoosburgir  Stadtral  Hoine
Beusen, Bargicheides Blrgermeister
Claussen,  Schoaningstedts  Bilrger-
yorsteherin Gertrud Lege, der Chef
der- Juridwerke, Borthold von Bohien
und Halbach, etwai im Hintecgroned
Kreisprigident Hardt und im YVorder-
grund Landrat Dr. Haprmanm.

Zu Beginn wurdo das - Juridwerk,
Deutschlunds  gri@ter Relbbelogher-
stetlor, begichtigh Hier wiren die Be-
sucher, die der Hemshorr Berthaid
vop Bohlen und Halbach mit seinen
Mitarbeltern selbst dunch des Werk
fithrie, wob der Vielfsll dor Brems-

und Kuppelunigsbelige — o8 werdon
an 8000 verachiedens Modelle ange-
fertigl — ebenso beindruckt wie oi-
wa von der Methods, wie man -aus
Gestelnsfasmm (Asbest) richtige Ge-
wibe mit Spinnmaschinen und Web-
sifiblen bersiellt [He Fremdasbelier
gus - vielen verschiedenen Lindem
gaben Andaf zur Erfirierung wvieler

Fragm.

Eine Fahrl durch das bald fertig
ausgebouts  grofie  Industriegeblet
Glinge — Schirmingsted: — Reinbek
echinfl dch &n. [Me meisicn des T
Belriits, din sich hisr Bruland si-
eherten, haben bereils gebaut oder
sind beim Bauen, 185 Millionen DM
wurden schon fir die Ansledlung der
st - aus  dem Hombarger Raam
kommenden Betriche investlart.

T der abschlisBenden Bosprochung
unterstrich Eammerviceprisldent TH=-

plomingeniour, Pawelzik (Bad
D,[ﬂ.c::.]w das Heranwachsen dos be
“telichtlichen  Industrieprtentials auf
Siormarnes Gebiet, hier im Glinder

wie In Ahronsborg, Harlshei-
"%ﬂiﬂﬂp upyel Bargiehelde: Lund-

Hnatminn hob dia Kot
wmﬂiik:ﬂ clncr systematisdhen In-
dustrieansiedlung hervor, Tabel Lasas
Echi oft eine Intoressenkallision zwi-
schen der eine Tesigellgte Einbeii
bildenden gemeindiichen  Selbatyver-
waltungehohelt einemells und der
Staatsuutoritit und d2n Inndesplane-
risshon - Motwendighelten  anderer-
writs nicht vermeldon. Diese Boiwick-
lung werunlasse die Planer, die such
die Folgelesten der Industrieansied-
lung =u denken haben, eine Ansied-
lung mehr m Krelsinneren ansustie-
ben. Erschlossenes Baugeliiode, Fadi-
arbeiterwohnungen  ond  angemes-
somed Schulerr  srien - allerdings Vor-
ausseteingen daflr.,







Anhang 4

Weilnachisteier

Wirunfer uns

Selten ist ein Zeltschrillen-Titel im Kreise seiner Leser so
schnell populir geworden wie . Wir unter uns®. Und das hat
cinen guten Grund. Denn dieser Sate beschreibl genau die
Emplindung, die alle Milarbeiterinnen und Mitarbeiler ge-
meinsam haben. Wir unter uns® stand schon viele Male
unausgesprochen im Raum, wenn wir unsere Belrichsieste
federten, Und so ist es pur natiiclich, dal . Wir onter uns®
auch das Mollo war, unier dem wir uns gemelnsam aul das
Welhnachisies] vorbereitelan,




Thema . Verkehrs-Sicherheit”

30 Skandinavier bei JURID

Eirm Studisngruppa vo ‘erkahrafachiouten aus MNorwegen und
Danemurk- be e im Januar u Wark. Die Skandinavier in
pmasiertan sich wor alfem M Fragen der Verkehrs-Sicherhedl aus der
sbalag-Exparian. Dar Basuch verilel 0 reundsshal-
are. Verksuisteilar Heing Hilge begrifite die
araeglscher Sprache Dieser besonders Akt der Héflichkelt wurde
Beiftall aulgenommen. Mitarbaitarin Gro Sielnam aus der

. g, won Haus sis ein Kind des Mordens, Obersatoe dia
an Rafersle simultan”, 50 gab es keine
\gkaitan. Auch dann nicht, als die Gruppe einen Rundgang
durch & Hiar orkiire Inganieur Hans Balhke die
Funkilon der grofien Schwungmassan-Agoregate suf dem Priistand
dig Gbar den Faktor Sicherbeit” aslschluBreiche Dalen llafam. Kun
Chal kL r und galn weltgersister Mitarbaiter Elchlar ba-
abar Erlebn und Effahrungen aus der Praxls
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Der orsie Tag diesss Besuches. der Tachnik her gewi
varging s o & skandinivi- saln. Aber auch der Gesstrgabar
schon Gisls wie #n Fluge. G818 In wesenflichem Mafle daran
schafstihrungsmitglied Dipl -ing bebtafligl. Diesa \Erfahrung mach-
Harald Askevald, der ssinerseits ton sore Gasie am zweilen Tag
Fafand norwegiach apricht lhraes Baesuches

cha Abachiedswaorio e = s G I
Jppo, Was die Varkahra- ufid hatle disa Gruppe Ium Ab

bl saiul Buwer  Deutlsshiand-Fahr
in die Grobwerkstatt der ¥
Varkahrs-AG  eingeladen.

wurda an  sinam Srofreumwe-
gen sing Bramsen-Hauplunier-
suchung vorgefdhrt. In der Bun-
dearepublik sind die gesatziichan
Warechriftan [Strabanvarkehis-
Ziflgasungsordnung)  besonders
sfrang und ausiihrl Disss lach-
nlache Demaonstration in einer her
vorragend Buspastatteinn  Grod-
Warkslatt wvertehite |hron Ein
druck michl Um manche Erkenni-
nis raichar gingen die Skandina-
viar wiader sn Bord. Dar Infor-
mationsbasuch wurde von dar
schieswig-holstainischan  Tagas
prasss sum Tell sehr austihrlich
gewiirdipt. Selna Badautung Hegh
untar anderem guch dorln, daf
der Erfahrungsausimuesch  Ober
Lindargranzen hinweg mehr und
wird, Dea ist nor
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lechieutn aus dem Morder
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Er schofi den Yogel ab:

Mit 1200 DM wurde unser
griechischer Mitarbeiter Charalampos Kosiori:

—bisher erfolgreichster

Anhang 5

S pitzen reiter Vorschlagwesen ot

Das alte Grigchenland gilt als
Wiege der abendlindischen Kale
tur. Schim mehr als zooo
lahren war der Sodzipte]l det Bal-
kanhalbinsel rwischen Makedo-
nien uril Kreta berfihmt filr seis
nen Ralkchtum an klugen Edplen
Der Geist der Hellenen, s wurs
den die Griechen §m Altertum
genannt, breitel sich  Ober gang
Curopa  aus. [he  klassischen
Grundlagen  der  MNatorwissans
schafien urd der Philosophiz has
bem ihre Warzeln i Griechens
land, Kein anderes Volk der
Erde hat sich aut den Schlachtiels
derni dey Gedstes grilferan Rubm
erworben

YO

Aber von diesem Riuhm kfinnen
die Menschen von heite ndcht les
ben. Griechenland st ein wirts
schaftlich  armes Land. Welle
Strecken seines Tecriteriums slnd
karstiger Fels, Eine gnadenlose

4

den  Pla=

schaften achr

die sich amf
katen der Reisegosell

S,

giimanitsa im Mindorgegenier Gea Kalsres, e Hisar
sndl don Epires = dig Msimel uneerss Spiteensaibes

verlodeend ausnkmmi,
Landwirtschabt zu

macht die
winom  wenig

ifil da8 karsfigs Derg-

eintriglichen GeschEfr Viellelchi
hat die unerbittliche Natur d
Minschen dort unten dazw ez
gen ch immer wieder etway
einfallen zu lassen. Well nur de
feben kann, der sich m hel
fen weild

Nun — die feiten des klassiches
Helienentums sind Hingst worbel
Das Leben in Griechenland is
hart und entbehrungseeich, Trobs
dem hat das Erbe der Klassilon
einen slarken Bildungswillen les
bendig erhalten. Das st schr bei
sihtlich, denn die Moglichkeiten
beispiels:
L

i

dig einem hierzulands
wedse das Abitur bietet, k
dort unten st wenlge msteen

Auch  Charalampas Kesioria ha
in seimer Hetmat das Abitur ge
machi, Trotzdem Ist er ein schlich
ter. netter Jange geblicben, de
gich wor keiner Arbell scheut
Miemanden &8t er spliren. dai




er eigentlich ein Gebildeter® fst
Und gerade daw macht diesen
Sigbepundewangigiihrigen.  dir
bel uns als ungelermter Arbeiter
sein Brot verdient, won Grond
muf so-sympathisch

Charalampos stammi aus Mord-
griechenland. Alles, was wir liber
die kargen Lebensbedingungen
dort anten sagien, trifft flir seine
engere Heimat in noch verstirke
temn Mafle ni. Igumenitia, seine
Vaterstad:, legt am  Unierlzul

den Kalamas, der sich durch den
karstigen Epirus windet Schafs
puchi, ein wenig Fischfang in der
wan

OHraiido und | eing,
nennenswerte | Landwirh

Skralle
Laum

kirzlich mit einem sehr guien
Varschlag ganz goof bermn. Er
ety elne Verlinderung der Olens
Hihrung beim Hirten der Belige
an, die elne Verbesserung der
Produktferigung mur Folge hat
Daftir sprach thm der Priffungss
ausschull die RekerdprEmie von
Db 1 200.— zu

Charalampos Kosioris whd selne
hilbache junge Fran sind darfibes
sehr ghitddich, Diesn  statiliche
Priimie bringt sie lhrom Lebemss
traim, einemn Hauschen i Igus
meniksa, win gules Stlds ndber.
Asich Nakos- legl |eden Maonat
¢lne beslmimte Semme acl die
hatie Bante, Er braught das Geld

Crarmiamaos Koeloela fraut sish Gbar dan Erlolg ssinar Ides. Es hat sich geichnt

pchaft, die sich im stindigen
Kampf mit der wrwirtlichen Mas
tur schwer behauplen kann, bl
ten die Karge Lebensgrundlage
fir etne Bevdlkerung, deren filne
gere: Genrrationen  mehr  and
wehr tn die westearoplisden Ine
duastrlestaaten abwandern.

Seit dem z2. 18, 1gS2 ist Charas
lampos Kosioris bed Jorid. Am
14. Mtz 1985 heiratete ar die

domals  achteehnjihrige Cibers
schitlerin Dora Makos, Sie stammi
ehenfalls ats [gumenitss — und

ihrem  unternehmurgslus
stipen Mann auf doen Fuk zu Joe
tid. Hier pefiel es den beiden
wympithischan jungen Leuten wan
Anfang an so gul, dal keam are
darthalb Jahre epliter mach nod
der Schwisgervalar eeine Zalie in
Igumenitsa abbrach und nach
Glnde relste

Dimitrios Makos war leitender
Angestellter in der Gemeindevers
waltung, Als Ungelornter In der
Imprignierung kel Jurid verdient
e wesentlidh mehr, Es macht fhm
nichts aus;, den feinen” Anzng
mit der Arbettskludt getausdht o
haben. Im Gegenteil, er ist seht
nifrieden; dafl er dem Verschlag
peines Schwiegersohnes 8o bes
herzt gefolgt st

Es sollte nidh der einelge ge-
winnbeingends Vorsching bleiben,
den Charalampos ersann. Bel Juos
rid, wo er nun schon im vierten
Jahr mit wachen Augen und elner
pngeboreren  Lishe sur Technik
selner Arbell nachgeht, kam er

fir die Auvsbildiang ssiner zwel
Miidchen und vinr Jungen, die in
Gilecherland bel der Mulier =z
rlickgeblieben  sind,  Belm Vors
schlagwesen hat er  slch nnch
nicht wversucht. Vielleicht bringt
ibm der Ezfolg seines Schwiegems
pokres jekzt auf die Idee — auf
eine guie ldee, die sich in kline
gender Miinge  auszahlt. Diese
Miglichkeit sieht allen wffen,
Und Charalampos Kosietis hat
Fezeigt, dal man dam  nichis
weller brawdst aly dem klaren
Blek far die Wirklichkolt und die
Kunet, sich zu helfon ro wissen.
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Dimiirics Haksa — stolzer Yater wom
Chursiampes’ [enger Frad, arbeitsd e
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in_dar
Gamairdoversaiiung Hulmals
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Wer nachdenkt,
hat mehr
zum Leben

Gute Ideen bringen immer wieder gutes Geld. Wie
schiin, wenn Sie nichstes Mal auch dabel wiiren. Das
Vorschiagwesen erwariet Sia.

Henry Steflen
Uetristissahlussarni

Banno Kruth
Werkanf-Fassikan

Walter Mirer
Vil, Kain

Charalampos EKosions
Slitfer

Wilhelm Dial
Enilertigueg

Wernel Folbérg
Endluriigusg

Rudl Snuey
Sihaltniwmahrlng-Fertipuag

Hons-Wermsr Lishs
Einier

Adoll Kahl
Meiniesaarilasapres

Ginther Rubarth
Nelntuarklosssred

Lormnz Rohwernder
Sonderiertiguag

Rader
remibalsg-Parllgang

Ludwiy
Sekaily

Weollfgang Dibbern
Endferilgmy
Withalm Dl
Endltastigung

Friedheln Redonbustds
Typan- u, FPregrammplansng

Asthur Mask
Endiariiguwag

iGerhard Welmear
Alnparia

KEarl-Hainz Risdh
Varaand

Adolt Bag
Emiduritgmeg

Verbossgrungen am-der oM
Ballenprasso
Veriallung wan Waren- D

singangsberiditen

Fortldnfends Mumeriorung D
des einzainem Registar
im JURID-TIP
Vermindarung der Blel- DR
ansschwitzung durch vér-
bessarte Cfenfihrung
Apbringurg von Siahl- DM
blechsirsifen aul Spann-
platten von Tigkusschlnid
maschinamn
Prefluftgesteoerie Ana- 501
hebevarrichtung  an  der
Siindesbohrmasdhing
Verwendung einer Fest- DM
stellvorriciiung fir
Schileffechaiben an
Schleifaoutomatan
Verwondung won Ther- D
mostiz-Klrher

oM
oM

Verwendang elnes Unter-
ruges mit Leufrolls beim
Auswadisain des Sching-
krenzes bat dor Hommes-
mihla

Verwendung eines 14y bin I
2 mie hralten Stahls zom
Enlgmten won Stahl
tamellan

Anbrivgung eines Schute- Dk
blechies- an einar Préa-
worrdiling

Verwentdimg der Broite- DM
Lahlelfmaschine TK &7
mm Schlelfen von Ver
bondbremskeligen

Dni

Systematinche Dalen- w0 |
exlnssitng Hir Stiide-
lertschredtrang und

Hatalognummem

Anfertigung =ioer MeaB-
varrichtung e PICW-
Eremsbelbge

Vul']’ll:'l'llu;'-_c? wur Siape
lung von Sireifen baim
Schnaiden voo Bliedh-
siraifan

Aufbad der Artikal-
Mumimarn

Vorrichiung #uim exaktsn
Schleifen von windisdhan
LEW-EelSgan
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Anhang 6

Siedlung, Wobau in Glinde - Wiesenfeld.
Gruppe I und II, 141 Wohnungen fiir JURID
gowlie 59 Pendler- Wohnungen. Gebaut 1362/54.







Anhang 7
Interview Zeitzeugen
Wie war die Wohnsituation fiir Beschaftigte mit Migrationshintergrund?
Es gab hier 7 Wohnheime. Erst 5 und dann durch die Einwanderung zusatzlicher
Arbeitskrafte hat man noch zwei zusatzliche Wohnheime 6 und 7 gebaut, da hab ich auch
noch drin gewohnt, im Wohnheim 6, zuerst bei meinen Eltern in einem Zimmer und ... das
war aber illegal, aber das wurde geduldet, das war egal und dann, nachdem ich hier
angefangen habe, habe ich mit noch zwei weiteren Kollegen ein Zimmer (geteilt), also wir
waren zu dritt. Das war bis 76, also 3 Jahre habe ich da gewohnt. Ich denke, es ware wohl
moglich gewesen, eine Wohnung zu bekommen, aber ich hatte gesagt — wir hatten hier noch
Betriebswohnungen und meine Idee war dann, sobald ich verlobt wurde, habe ich dann eine
Betriebswohnung bekommen. Die Wohnungen wurden zum Teil schon Ende der 50er Jahre
in Reinbek gebaut. Reinbek und der Rotdornweg in Glinde sind Ende der 50er Jahre gebaut
worden. Die neuen in Wiesenfeld sind in den 70er Jahren gebaut worden. Hier gab es friher
einen Betriebswohnungsausschuss, in dem auch Betriebsrate waren, und die haben die
Wohnungsvergabe nach Kriterien, also ob man verheiratet ist und welche Position man im
Betrieb hatte, (vorgenommen). Das waren Sozialwohnungen, die sind an die Firma
abgetreten worden, weil, das war die Neue Heimat und nur unsere Firma hat dort Wohnrecht
bekommen. Das waren Vertrage, die abgeschlossen worden waren, und dadurch gingen die
Wohnungen nur an Jurid — Mitarbeiter. Problematisch war — das war auch der Grund, warum
ich gesagt habe: ,Ich nehme hier keine Wohnung“ — weil ich nicht wusste, wie lange ich hier
bleibe und wenn man jetzt eine Wohnung genommen hatte und man hatte Mobel gekauft
und ware hier ausgeschieden, dann hatte man die Wohnung innerhalb von 3 Monaten
freimachen miissen. So, und das war alles auch mit biirokratischen Angsten verbunden, wo
wir gesagt haben: ,Nee, dann mach ich das nicht.”
Am Anfang haben die Nationen fur sich gewohnt. Es gab ein griechisches Wohnheim, ein
portugiesisches und dann gemischte, weil, Tlrken waren noch nicht so viele da. Das
Verhaltnis der Leute untereinander war sehr gut, sie haben sich gegenseitig respektiert. Na
gut, Spannungen gibt es immer mal, aber man hat zusammen Weihnachten gefeiert, man
hat auch Geburtstage, den 18. Geburtstag oder so, zusammen gefeiert und sich gegenseitig
respektiert. Jeder hat seine kleinen Interessen, man wollte glnstig wohnen und Geld
verdienen. So gesehen, war das leicht. Ich denke, friiher waren die Menschen nicht so
anspruchsvoll wie heute. Die waren mit wenig schon zufrieden und da keiner etwas hatte,
war diese Situation ,Ellbogengesellschaft” nicht da, wie das heute zum Teil der Fall ist in

jeder Nation.
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Anhang 9

JURID
im
eltverbund
der
Bendix
orporation

Neue Chancen,
mehr Sicherheit

*

Grofiprogramm
Autozubehor

Es war fiir viele die Nachricht

des Jahres, als bel uns be-

kannt wurde, dafl die Bohlen
Industrie AG, Essen, lhren An-
teil von 51 % an der JURID
WERKE GMBH der Bendix
Corporation, Southfield/Michi-
gan (USA) iibertragen hat.

Bendix hielt seit 1969 schon
49% bei JURID. Die beiden
Antelle addieren sich zu 100.

Das bedeutet:;
JURID ist Jetzt ganz in den
Weltverbund der Bendix-

Unternehmen aulgenommen
worden. Eine gute Nachricht!

Wer Bendi kannt, der weid, deb den min-
relnan Untermehmen diea nebonales Elgen-
stindigkesll voll belassen bleibd. Gerade das
pehBit rum Erfelgekonzapt der Bendix
Corporation, die els brefl diversifizierter
Konearm wnter andaram der Walt grifter
Anblater von Autoleilan ist Das bodeutel
fir JURID neue Chancen eul dem inber
nationalan Markt und mehr Sicherhail F
alke Mitarbaiter

weiten Gamaeinschalt von dber B5 000 Be-
schitigien] Zu einem Konzarn, dar 187475
Ober 2.8 Mrd. Dollar Johresumsdlz srelchts
— des sind Gber T Milliardan bedk? Ca. 20%
davan In Lendem auBorhalh der USA er-
rielt! In diesar Falt der globalen Virfisch-
tung von Konjunktur und Krisen, ven Ri-
siko und Slcheshall, |st es gul 2u wissen,
doB man zu siner Gruppe gahidd, die slark
und ariolgreich it wis Bendix

Dlesss Unternehmen, 1828 gegrindel, var
denk! seine Bedewtung fir den intermnatio-
nalen Markt nichl zuletzl das Telsache, dafl
82 In mahraran, *um Tell sahr unierachied
lizhan Bereichan erfelgralch LAty 18l

Bendix

Als bedeulsnder Band-Bereich sl der
Soktor Automotive’  harvarzuheben, der
Krafitahrzeugtalie preduzien und vertrebd
Er hatte 1978 mit Ober 1.3 Miltardan Doliar
rund 50% am Gessmiumaatz des Unter-
nahmens, Tu diesem Sekior gehdrl JURID,

Bendix-Automative bietel jn der Erslaus-
rimtung wnd Im Ersatziell- wnd -zubahbr-
geschaft ein ungahsuer broft engelegies

Kiz-Teileprogramm von Bremean und Relb-
warkstphen Ober Auloficht, Elektrik, Elek-
{renik, ZOndkerzen, Krafisiof-Versongunge-
systame. Vergaser, Elnspritzpumpen, Kom-

Armaiurem,
Kontrall-

prassoren,  Yentile, Zylindad,
Lenkhiifan, Hydraulk-Aniggan
systeme und tausend Dinge mahr s Par-




ndi

SONSNWEJEA, NIJ'I.?JEHI?EUQE\
und  Spaziaffabrredigs  oder
Grifenordnung.  Intemational
bekannts Marken Bind W A
FRAM, DUGELLIER, AUTOLITE,
ZENITH, STROMBERG, WEST-
INGHOUSE — une auch JURID,
Sie alle afind im Beadii-Verbund

ala Produkiions- und Vackauls-
peselischaflen slgensiéndig ge-
blisben,

Elaktronlachs  Banzineingpei-
2ung bnd ain Anlikiockieraysiem
fir Bramsen sind Bandix-Ent-
wickiungen, dis bedoulendes
Aulsehan esregt haban. Bendix
st mueh sul dem Gebisl der
aaramatallischepnReitwarkatala
= Kargmik sinH Asbesl — ala
fGhrand mnerkanni. Ein fr dout-
sche Varhdilinizze pewalliges
Potential &n Forechungs- wnd
Enlwicklungakepaziid! bidel d's
Grundiagen fir naue Produkls.
SJURID hat nun audgh her klamen
AnachluB an dia Sallze der
Technologis.

Dar  zwaitgrifte Bandix-Be-
reick, Aesrospace-Elactronicn,
bafalt sich mit Produkien e
Luttighrt wnd Feumfehrl. An
dan Raxrri=
lahriprojekion lst Bandix nani-
haft beteiligt pewessn. Rndas-
sningen, Leltwystems, olehironk
echa Gtausrung von Luftlande-
aystaman, Mikrowsllantechnlk
und viels andere Enlwickiungan
der neusren Talt sind ang mit
cem Mamen Bendlx worknipf,
Agroapace-Elactronics stahi
mit 7145.2 Milllanen Dollar = das

amaiikanischen

mind atwa 30% am Gasamt-
umaatz der Bendx Corporation
— mn rwaier Stalle

Sheiter uwnd Industiial-Ensrgy,
Haustechnik'Anlaganbauw
|ndusirislia Ensrglnmmrscrgung,
waran mit 3504 und 2467 Wl
llgngn Callar 1875 am Bandix-
Umeatz belsiligl.  Insgasami
Blag eformes, eirdricks-
wolies Unternahmen, de&s im
Welimark! brell ebgesichern isL

und

*

Die JURID-

Aufsichesratsmitglieder
| Gmeiinch affersoranmin i
i

o 7,
MNivalas M. Grorgitis
(Bemdix)

&, priitaander
Stundesy M. Cleveland
[Bemdix]
|~phuttveriz. Varvimesder
George P Lavawmic
{Rerdix)
Chavles I, Heliwiom
[ Berdix)
Wermer Hormaema
JEIRID Apdaiin - ¥ irireper
Karl-Hrinz Harthop
JURIE Ardeien, Ve isdivr

*

Bandiy — Verwaljungsratsyarsis
zondar, W, M. Biumenthal, hai
var der Frasse srkiir, daf die

Verbindung von JURID und
Bandix fir bolde plnstig [si,
nachdam Bendix nlcht nur in
Europa, sonderr audh in Latein-
emerika als. Produzeni wvon
Bremaayetemen und Falbwarks
stalfen sedil langam pewichtig
variretan gl Fir JURID verbin-
den nich damit neus Mighich-
keitan pesundes  Pationalisde-
rung und shaatzarantisrier Aus-
waitung im Produsiionsbersich.
Dée. Marke JLURID bleibt im
Markt arhalten!

JURID

Kl 3400 BeschiEfigien wnd
etan 240 Milllonen OM Jabres-
umsatz pafit JURID in das Ben-
dix-Konzarnmodall, desssn Ef-
fodg nloht zuledz! daraut gepriin-
col ist, daB Bendix in Nosd-
amarika, Shdamerika, Japam,
Australian, |m Raum der £G und
Im brigen Europs zahlmaiche,
hochepexialisleria Unternehmen
bawralibt, elfe sozusagen wvon
Jnandlicher Grébe’. Wedar zu
klain, noch zu grod — Insgasamt
sbiar &in In ' sich elsstischar
Biook, des technologizchen Fort-
schritl. CrmiitEl Wirlschaflilch-
kel und den arbeilendan Man-
schen Bicharhall blatet, Gl 1ir
alle, die danugehdsan.




Anhang 10

Susanne Rathlau Kalilou Diaby Geneviéve
Projektleitung Granier-Nerlich

S ICHTWwWeis e n

Wer? Das CJD Eutin ist seit zwei Jahren anerkannter
Kooperationspartner der Firma Honeywell. Viele unter lhnen
kennen uns aus dem ersten Projekt. Mit Ihnen haben wir in der
Produktion  Teamentwicklungsseminare  durchgefuhrt, ein
mehrsprachiges Glossar in Broschiren- und Plakatform
entwickelt, Empfehlungen zur Vereinfachung von schriftlichen
Arbeitsanweisungen gegeben.

Unter dem Titel SICHTweisen geht jetzt unsere Zusammenarbeit
in die zweite Runde, erweitert und vertieft die Ergebnisse des
ersten Projekts und setzt dabei neue Schwerpunkte.

Was? Wir mochten eine Studie erstellen, die die Chancen einer
interkulturell gemischten Belegschaft fir das Unternehmen
deutlich macht. Im Vordergrund steht fur uns die Frage: Was
kann man andern, um diese kulturelle Vielfalt bei allen
Arbeitsablaufen und auf allen Hierarchieebenen noch besser zu
nutzen und die Chancengleichheit aller Mitarbeiterinnen zu
verbessern?

Wir mochten dazu 6 Felder untersuchen:

Weiterbildung und Qualifizierung
Anerkennungssystem und Beférderungspraxis
Gesundheitsvorsorge

Unfallverhutung

Mitbestimmung

Ausbildung

I

> > >



Wann? Das Projekt SICHTweisen lauft von August 2005 bis Juli 2007.
Die MalRnahmen im Betrieb sind in regelmafRigen Abstanden
Uber diese zwei Jahre verteilt.

Wie? Unsere Arbeit soll so objektiv und reprasentativ wie mdglich sein.
Deshalb moéchten wir Sie direkt befragen, denn Ihre Sicht der
Dinge ist uns wichtig! Wir planen drei Befragungsrunden:

1. Befragungsbbgen und Aushange
2. vertiefende Einzelinterviews
3. Befragungen in Fokusgruppen

Wer uns schon kennt, weil}: Selbstverstandlich werden
alle Ergebnisauswertungen anonymisiert!

AulRerdem werden wir in verschiedenen Abteilungen hospitieren.
Da wir oft im Betrieb sein werden, haben Sie die Moglichkeit, uns
jederzeit anzusprechen.

Parallel wollen wir mit den Auszubildenden interkulturelle
Trainings durchfihren.

WO? Wir moéchten Sie in den Pausenraumen, in der Kantine, auf dem
Weg von und zur Arbeit treffen. Einige Mallnahmen finden in den
Schulungsraumen statt.

Warum? Die Europaische Union als Auftraggeber ist der Uberzeugung,
dass der Abbau von verdeckter Diskriminierung in europaischen
Betrieben ein wichtiger Vorteil im globalen Wettbewerb ist. Wir
mdchten mit unserem Projekt zur Anerkennung und
Wertschatzung anderer Kulturen beitragen.

— _h_\\
Leb=n und Arbeiten in Vielalt
i
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Europdacher Snsticnds

Gefordert durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und den Europaischen Sozialfonds



Anhang 11

So sind wir und Sie auf der sicheren Seite!

Mit Frewde haban wir festgestellt, dass stnige
Abdediungen unsenes Hauses beneits sed Jah-
ren sicher arbeiten, Hier eina kleine Ubersicht:
Das gesamies Engineering ist seit 2,5 Jah-
ren unfallifrel: 440,000 Arbeitsstunden,
Der Berelch Werkzeugbau st sedt 4.5 Jah-
ran unfallfrel: 320,000 Arbeitsstundan,
Die QualitBtsabtellung kst seit 2,5 Jahren
unfalifrei; 170,000 Arbeitsstunden,

Der Bereich automatischa Fertigungslini-
en st seil 1 Jabr unfallfrel: 136.000 Arbeits-
stundan.,

Auch in digsem Jahr erhalten die untaliireien
;'A.blml.n'lgurl whisther nltehche PrAsants als
kisine Anarkernnung

Zu den RAufigsten Unfallursachen im Jahr
2005 gehbrie Morigens risdkoreiches Verhalien
In den tighchan Arbeitsprozessen. Deshalb
aalite das Waort Risikafreude im batrieblichan
Alltag flr ures ain Uinwort sein. Ricktig it ein
Vorsorgeverhalen durch JAufpassean® zu ant-
wickeln, Dazu singe Voraussetzungan

» Aufpassen kann micht beschiossen, befah-
len oder angeardnal werden.

e Aufpassan ist ein Vorsorgaverhaiten wie
auch elme Bewdtigungastratagie und |st nur
mit Konzentration miglich

= Konzentration steht in Abhingigkelt zur
Rigikosinschitzung und zum Fespakt var
dam scheinbar Harmlosen

Hier gén paar Tippa fur praktisohen Umseat-
Zung:

* Fichie damen Wirkungsraum Immer 3o e,
dess du moglichst weanig aufpassen musst

+ Dag Arbeltsumteld muss sicher sein - dann
blaibl mehr Kapazits: fir die siganiichs
Arbeitsaufonbe.

® |mprovisationan diirfen nle ariachier S1an-
dard sein.

In digsam Sinne: Take Care - pasat sufl

Grwrd Sohmen

Schnecken bringen Massen in Bewegung

Dar Jbergmannische™ Abhauy am Kischas 5
Ist endlich Geschichtal Als Himtergrund: Fri-
heer wurde die Magse mittels sines Lutistrams
Bus dem Sandegetil unierhally des Misohers
5 ausgatragen. Disse Druckfdrderung anwvies
sich dBardings filr einige Qualititar aks pnge-
elgnat. Aulandem kam &g sshr haufig zu siner
soganannten Schachibildung im Sendege-
faf. d.h. dée Masse blieban den Wanden des
Sendegetifos kleben, Darmauthin musshe de
Masse bergmannisch - Sohicht fir Schicht
- abgetragen werdan,

Dias bedeutets Schwersiarbail tor die Kolle-
gen und flhrte zusatzich zu erhebichean War-
lezeiten. Ende November vergangensan
Jahres war s dann so weit; Dia neus Enfles-
rung dm Misoher 5 wurds In Betrieb ganom-
man, Jatzt wird die Masss lbar zwai Frer-

achnecken in alne Entlesratation befirder
Dabei sorgen dor grofle Einlaufquarschnii
dighoha Firdersistung der Bchnecken sowie
sin schrittwaise ONnung der Kiappe e snen
guten Abtranspart der Masse aus dem San-
degefan, Am Auslaul der Schnacken kann
dia Mases wahlweise in Containar oder Mas
aenboxan aingetllit werdan,

Dank dar Farderschnecken kinnen dis War-
tezaiten, die aufgrund der schlechisn Enties-
Fung ansianden sing, vermieden werden
Baraits im Dezembear 2005 wurde di Friduk-
Tital um 10% gesteigert und gleichzeitio
die Arbeit der Kollegen deutlich erleichiert
Die Schnecken bringen also Massan in Be-
weLrg!

Ralf Reinke and Hans-Ulrich Bosvers

Gefragt: lhre ,,SICHTweisen” zur interkulturellen Zusammenarbeit

Surzeit winc bl uns das Projakd  SEOHTweaen
= gine Studie zur intarkuliursllen Linterneh-
rmensantwickiung”, In Zusammeanarboelt mit
umsarem Kooparationspartner GJD Eulin
durchgetihr Im August vergangensan Jahrea
peslartol, Ut 85 noch bis vorgussichtleh
Jull 2007, Es ist bersits unser zwsites Projakt
it dam CID Eutin, das im Bakrmen des Xeos-
Prsgramms aus Mitteln des Ewropdischen
Sozialfonds durch das Bundssministarium
fr Arbait und Sozialas, durch das Bundes-
munigtarium Kir Familie, Senloren, Frauen und
Jugand und durmch das Ministecium fir Sozia-
lag_ Gasundhail, Familie, Jugend und Sendonen
dis Landes Sohleswic-Holsten Frsangiand wird
Im Vorgangerprojekt |LB.K. (Interkullurelies
Tr.';ining Em—cnurg Karfliktmanagarmant.)
haben wir gameinsam mit dem GO Eutin
MabBnahmen erarbeitet, die speziell auf unger
Unternehmean ausgerichiat sind, 5o wusden
Tagmentwicklungasemingra in der Produlktion
durchgeafihrt, mahrsprachige Broschingn
unid Plakate entwickelt sowie Empfehlengen
zur Vergantachung vor schriftlichen Arbeits-

arwalsungen umgesetzt. Unter dem Titel
LolCHTwesen" gehl die Zusarmmenarkest nun
In e zweite Aunde. Dabsl wearden dis Ergab-
nisss des ersien Projelkds varbafl und um newe
Schwerpunkte erwedtart. Es wird gine Studie
gratalll, in dir dig Chancen aines eterkulturs
gamischten Belegschafl autgezeigt warden,
Im Verdergrund dabwet steht dig Frage; Weiche
betrisbenternan Vardnderungen armdglichen
die optimale Mutzung der kulturallen Vielialt
i dan Arbatanbiiuten und aul allen Hiarar-
chiessbenen wie auoh die Chancenglelchheit
allar Mitarbeitarnnen und Milarbaiter? Dazu
warden innerhalb der ndchsien zwal Jahre
NMaBnahmmen bei uns imi Betrieb durchgefin,
Zundchst sollen sechs innerbatrisblichs Be-
faichs unteraucht werden

= Waltertildung und Qualifizienmng

* Armrkannung s siem Lnd Bedrderungepnasis.
= Gesundheitsvorsonge

= Lintallvarhditung

= Mitbestimmung

= Ausbildung

Uim dabei zu ricktigar: Ergebnissan zu kom
men, brauchan wir lhre Unterstitzung: Der
Gl Eutin méchte Sia dirkt g diesan The
men befragen. Seibstverstdndich wearden
Ihra-Angaban vartrawlich behandall ung dis
Emebnissa ancnymisiert aufbereitet! Geplant
sind drel Bafragungssunden

»Fragebigen und Aushidnge
=\ariafende Einzelinterviews
= Bafragungen in Fokusgruppen

Parallel dazu wird den derzeitigen Auszubs-
dandan in Tralnings vermitisit, wie sla sich
z.8. als h|'|nrrig|:| Fachkriife i kutlurelle
Offenhatt im Arbeitsalitag engagiersn und
inferkultiuralle Untarnehmanssntwicklimgen
varaniwortlioch mit gestatten, Herr Kalilou
Daaby varm CAID Eutin wird nuf dem Firmgn-
peldnde fir lhre Fragen zu Verdligung stehen
Er fraut sich jetzt acihon auf Ihren Beswch)

Yvlvie Sieling







Anhang 12

Projekt SICHTweisen

Bitte unterstreichen / erganzen Sie:

Alter : 25-35 Jahre

35-45 Jahre

45-55 Jahre

uber 55 Jahre
mannlich / weiblich
Ich Gbe einen gelernten Beruf aus.
Ich wurde in meiner Tatigkeit angelernt.

Herkunftsland:

" Leben und Arbeiten in Vielal
* BndcHmin ST Burdisminiglaiamn — ##ﬁ'ﬁ
"u'#.rhtlm:l Sodizkes * I Hir Familie, Senorer, Frapen yﬁ-iﬂ‘l“
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Europdascher Sranslonds

Gefordert durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und den Europaischen Sozialfonds




1. Finden Sie eine interkulturelle Zusammensetzung des Betriebsrates wichtig?
a) Sehr wichtig []
b) Wichtig []
c) Nicht so wichtig [ ]
[]

d) Unwichtig

2. In welchen Situationen bekommen Sie Unterstilitzung vom Betriebsrat?
a) Bei der Qualifizierung []
b) Beim Konflikt mit Vorgesetzten
c) Beim Konflikt mit Kollegeninnen
d) Bei der Bewerbung

e) Bei der Chancengleichheit fur alle
Herkunftskulturen

f) Bei der Abmahnung
g) Bei der Kiindigung

h) Bei der Kiindigung

OO oo ogdid

i) Beieinem Arbeitsunfall

j) Sonstiges

3. Wer ist fir die Sicherheit am Arbeitsplatz verantwortlich?

Bitte max. 3 Kreuze!

a) Sicherheitsfachkrafte
b) Abteilungsleiter
c) Vorarbeiter

d) Betriebsrat

OO 0O o

e) Bereichsleiter



f) Geschaftsfihrung ]
g) Das Schichtteam ]

h) Der Mitarbeiter selbst []

4. Was ist die Ursache fiir viele Unfélle?
a) Stress und Hektik
b) Ich bekomme keine Informationen Uber Gefahren
c) Wenig Gefahrenbewusstsein bei den Mitarbeitern

d) Monotonie und Routine

O O 0O oo

e) Zu wenig Absprachen unter Kollegen

5. Wie beurteilen Sie die Sicherheitsinformationen in der Firma?

a) Schriftliche Infos sind verstandlich jal]
b) Bilder/ Symbole sind leicht zuzuordnen jal]
a) Hinweisschilder sind gut zu sehen jal]
b) Die Ubersetzung in andere Sprachen ist sinnvoll jal]
c) Praktische Ubungen sind wichtig jal]

d) Mundliche Informationen von Sicherheitsbeauftragten
sind verstandlich jal]

6. Wie oft gehen Sie zum Betriebsarzt?

a) Mindestens 1-2 Mal im Jahr []
b) Mindestens 3-4 Mal im Jahr []
c) gar nicht []

nein[_]
nein[_]
nein[_]
nein[_]
nein[_]

nein [_]



7. Aus welchem Grund gehen Sie zum Betriebsarzt?
a) Akute Erkrankungen []
b) Betriebliche Vorsorgeuntersuchung []

c) Arbeitsunfall []

8. Nehmen Sie an den Gesundheitswochen in der Firma teil?
a) Ja, weil ich die Themen interessant finde
b) Ja, weil ich gut informiert werde
c) Nein, weil die Themen mich nicht ansprechen
d) Nein, weil ich die Informationen nicht verstehe
e) Nein, weil ich mich mit bestimmten Themen lieber privat beschaftige
9. Mit wem wiirden Sie Uuber Suchtprobleme sprechen?
a) Mit dem Suchtpraventionsbeauftragten []
b) Mit dem Vorgesetzten
c) Mit dem Vorarbeiter
d) Mit dem Betriebsarzt

e) Mit dem Hausarzt

O O 0O oo

f) Mit Kollegen

10. Woher erfahren Sie, dass eine Stelle neu ausgeschrieben ist?
a) Von Vertrauensleuten []
b) Von Kollegen
c) Durch Aushange
d) Vom Vorarbeiter
e) Durch das Intranet

f) Durch den Betriebsrat

I R N I O I

g) Durch die Personalabteilung

O O 0O oo



11. Was ist am wichtigsten fiir die Qualitat der Arbeit? max. 1 Kreuz!

a) Deutsche Berufsausbildung []
b) Berufserfahrung

c) Auslandischer Berufsabschluss

OO O

d) Weiterbildungszeugnis

12. Welche Form der Anerkennung ist fur Sie wertvoll?

Bitte max. 3 Kreuze!

a) Werbematerial (Tassen Kugelschreiber, etc.)
b) Einkaufsgutschein

c) Essensgutschein

d) Gemeinsames Essen mit den Kollegen

e) Respekt und Lob durch Vorgesetzten

N N I A I O O I

f) Sonstiges

und zwar

13. Woher erfahren Sie uber die Weiterbildungsangebote der Firma?
a) Vorarbeiter []
b) Aushang
c) Kollegen
d) Betriebsrat
e) Personalabteilung

f) E-Mail

I T I A I R B I

g) Intranet



14. Warum nehmen Sie an den Schulungen der Firma teil?
a) weil es mich interessiert
b) weil ich beférdert werden mdchte
c) weil die Schulung vom Vorgesetzten angewiesen wurde
d) weil ich an den neuen Maschinen arbeiten mdchte
e) weil ich meinen Arbeitsplatz sichern méchte

oder

Ich nehme nicht an Schulungen teil, well

OO 0O o

15. Haben Sie schon eine Schulung abgebrochen?
Ja []
Nein []
Wenn ja, warum?
a) Meine Deutschkenntnisse reichen nicht aus
b) Ich mochte den Trainer nicht
c) Ich mochte die Trainerin nicht
d) Die Schulungszeiten waren nicht gunstig

e) Anderer Grund:

O O O O

16. Welche Stichworte fallen lhnen zum Begriff ,,Globalisierung“ ein?

(+)

)




Projekt SICHTweisen

Por favor sublinhar/completar:
ldade: 25-35 anos
36-45 anos
46-55 anos

Acima de 55 anos

Sexo: Masculino/feminino
Eu pratico uma profissao qualificada.
Eu fui instruido na minha atividade.

Pais de origem:

Xenon

Lebs=n und Arbeiten in Vielfal
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1. O/A senhor/a considera importante uma composigao intercultural do
conselho dos funcionarios?

a) muito importante []

b) importante ]

c) ndo tdo importante []

d) ndo é importante []

2. Em quais situagoes o/a senhor/a recebe apoio do conselho dos
funcionarios?

a) na qualificagao

b) em conflitos com os superiores []

c) em conflitos com os colegas

d) na candidatura

e) na igualdade de chances para todas culturas
de origem []

f) em adverténcias escritas []

9) em demissdes

h) em caso de doencgas

i) em casos de acidentes de trabalho

i) outros

3. Quem é responsavel pela seguranga no local de trabalho?

Por favor, marcar no maximo 3 vezes!

a) pessoal especializado pela seguranca []
b) chefe de departamento []
c) chefe da equipe []
d) conselho dos funcionarios []

e) chefe de area []

1 O

O O



f) gerente []

9) pessoal de turno []

h) 0 proprio empregado

[

4. Qual é a causa de muitos acidentes?

a) stress e pressa

b) eu nao recebo informagdes sobre perigos

C) pouca consciéncia sobre os perigos entre funcionarios

d) monotonia e rotina

O O 0O oo

€) pouca comunicagao entre os colegas

5. Como o/a senhor/a avalia as informagdes sobre seguranca na firma?

a) informacdes escritas sao entendiveis sim [] nao [ |
b) imagens/simbolos sdo faceis de associar sim  [] nao [ ]
c) placas indicativas sdo bem visiveis sim [] nao [ |
d) atradugdo em outras linguas é util sim [] nao [ |
e) exercicios praticos sdo importantes sim [] nao [ |
f) as informagdes orais dos encarregados pela

seguranca sdo entendiveis sim [] nao []

6. Com que frequéncia o/a senhor/a vai ao médico da empresa?
a) pelo menos 1-2 vezes por ano []
b) pelo menos 3-4 vezes por ano []

c) Nunca []



7. Por qual motivo o/a senhor/a vai ao médico da empresa?

a) doencas agudas []
b) exames médicos preventivos empresariais []
c) acidentes de trabalho []
8. O/A senhor/a participa nas “Semanas da Saude” da Firma?
a) Sim, porque eu considero os temas interessantes
b) Sim, porque eu sou bem informado/a []
c) Nao, porque os temas ndo me interessam
d) Nao, porque eu ndo entendo as informacdes []
e) Nao, porque eu prefiro me ocupar pessoalmente

de determinados temas []

9. Com quem o/a senhor/a falaria sobre problemas de vicios?

a) com o encarregado pela prevencgao de vicios []
b) com 0s superiores []
c) com o chefe da equipe

d) com o médico da empresa

e) com o médico de casa

OO 0O O

f) com os colegas

10. Como o senhor é informado que um novo emprego é anunciado?

a) por pessoas de confianca []
b) pelos colegas []
C) por cartazes ]

d) pelo chefe da equipe []



e) pela Intranet []
f) pelo conselho dos funcionarios []

g) pelo departamento pessoal []

11. O que é mais importante para a qualidade do trabalho?

Marcar s6 1 vez!

a) formacgao profissional alema []
b) experiéncia profissional []
c) formacao profissional concluida no exterior []
d) comprovante de formacgdes adicionais []

12. Qual forma de reconhecimento é valiosa para o/a senhor/a?

Por favor marcar no maximo 3 vezes!

a) material de propaganda (xicaras, canetas, etc)
b) abono de compras

c) abono de refeigdes

d) refeicbes comunitarias com os colegas

e) respeito e elogio por parte dos superiores

f) participagéo gratuita em um curso

I I I A B I

g) outros,

a saber

13. Como o/a senhor/a é informado das ofertas de cursos de formagodes
adicionais da firma?

a) chefe da equipe []
b) cartazes []
c) colegas L]



d) conselho dos funcionarios
e) departamento pessoal

f) E-mail

OO O O

g) Intranet

14. Porque o/a senhor/a participa nos cursos da Firma?
a) porque me interessa

b) porque eu gostaria de ser promovido

c) porque eu gostaria de melhorar meus conhecimentos de alemao

d) porque eu gostaria de melhorar meus conhecimentos de inglés
e) porque eu gostaria de trabalhar nas maquinas novas

f) porque eu gostaria de assegurar meu emprego

eu nao participo dos cursos da firma porque

I R O I O I

15. O/A senhor/a ja interrompeu um curso?
Sim []
Nao []
Se sim, porque?
a) meus conhecimentos de alemé&o nao sao suficientes
b) porque eu nao gostei do professor
c) porque eu nao gostei da professora
d) porque o horario do curso nao era favoravel

e) outros motivos

OO 0O O




16. Quais palavras lhes vém em mente com o conceito “Globalizagao”?

(+) (-)




Projekt SICHTweisen

Prosze podpisac i uzupelnic

Wiek: 25-35 lat

36-45 lat

46-55 lat

ponad 55 lat
mezczyzna / kobieta
Pracuje w moim wyuczonym zawodzie.
Zostalem do mojej pracy przyluczony.

Kraj pochodzenia:

Xenon

Leb=n und Arbeiten in Vielfak

Bindesmini sierium Butdicemirinlariumn — #I 7‘“#
- * i Arkit und Sodiaks * Hir Familie, Senorer, Frapen “iﬂl'!'i
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Europdacher Snsticnds

Gefdrdert durch das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales und den Europaischen Sozialfonds




1. Czy uwaza Pani/Pan ze miedzynarodowy sklad rady zakladowej ma wazne
znaczenie?

e) Bardzo wazne []
f) Wazne []
g) Srednio wazne []
h) Niewazne L]

2. W jakich sytuacjach otrzymuje Pan/Pani pomoc od rady zakladowej?
k) Podnoszenie kwalifikacji []
[) Konflikty z przelozonymi

m) Konflikty z innymi pracownikami

O O

n) Rozmowy kwalifikacyjne

[

o) Wyrownywanie szans dla wszyskich grup
kulturowych
p) Nagany/upomnienia

[

q) Zwolnienia []

r) Choroba

O

s) Wypadek przy pracy

t) inne

3. Kto jest odpowiedzialny za bezpieczenstwo na miejscu pracy?

Maksymalnie 3 mozliwosci

i) Sily bezpieczenstwa ]
i) Kierownik oddzialu []
k) Brygadzista []
) Rada zakladowa ]
m)  Kierownik odcinka []



n) Dyrektor zakladu ]
0) Zaloga zmianowa ]

p) Pracownik []

4. Co jest przyczyna wielu wypadkow?

f) Stres i pospiech []
9) Nie otrzymuje informacji o niebezpieczenstwach ]
h) Mala swiadomosc ewentl. niebezpieczenstwa []
i) Monotonia i rutyna []
j) Zbyt mala komunikacja z innymi pracownikami []

5. Jak ocenia Pani / Pan informacje dotyczace bezpieczenstwa w zakladzie
pracy?

c) Pisemne informacje sa zrozumiale tak [ ] nie
d) Znaki/ Symbole sa latwe do zrozumienia tak [ ] nie
e) Szyldy wskazujace sa latwe do zauwazenia tak [ ] nie []
f) Tlumaczenie w innych jezykach jest sensowne tak [] nie
Q) Praktyczne cwiczenia sa wazne tak [ ] nie []
h) Ustne informacje dot. bezpieczenstwa sa zrozumiale tak [ ] nie []

6. Jak czesto chodzi Pan/Pani do lekarza zakladowego?

d) Minimum 1-2 razy w roku []
e) Minimum 3-4 razy w roku []
f) W ogole []

7. Z jakiego powodu chodz pani do lekarza zakladowego?

d) Nagle zachorowanie []



e) Zakladowe badania zapobiegawcze []

f) Wypadek przy pracy []
8. Bierze Pani/Pan udzial w zakladowych tygodniach zdrowia?

f) Tak, poniewaz interesuja mnie tematy []
9) Tak, poniewaz bede dobrze poinformowany []
h) Nie, poniewaz te tematy mnie nie dotycza []
i) Nie, poniewaz nie rozumie tych informac;ji []
i) Nie, poniewaz wole zajmowac sie tymi tematami prywatnie [ ]
9. Z kim rozmawialaby/rozmawialby Pani/Pan o problemie nalogu?
a) Z pracownikiem zaangazowanym do walki z nalogiem []
b) Z przelozonym []
c) Z brygadzista ]
d) Z lekarzem zakladowym []
e) Z lekarzem domowym []
f)y  Zkolegami L]
10. Od kogo dowiaduje sie Pani/Pan o zapotrzebowaniu na nowego
pracownika?
h) Od ludzi zaufania ]
i) Od kolegow L]
j) Poprzez ogloszenia []
k) Od brygadzisty L]
l) Poprzez Internet []

m) Poprzez rade zakladowa []

n) Poprzez oddzial personalny []



11. Co jest najwazniejsze dla jakosci pracy?

maksymalnie 1 zakreslenie

e) Niemieckie wyksztalcenie zawodowe L]
f) Doswiadczenie zawodowe

g) Zagraniczne wyksztalcenie zawodowe

O O

h) Dalsze kwalifikacje zawodowe

12. Jaka forma uznania jest dla Pani/Pana wartosciowa?

Maksymalnie 3 zakreslenia!

Q) Materialy reklamowe (kubki, dlugopisy, itp.) []
h) Bon towarowy []
i) Bon na jedzenie []
j) Wspolny obiad, kolacja z kolegami []
k) Respekt albo pochwala ze strony przelozonych []
) Inne []

13. Od kogo dowiaduje sie Pani/Pan o mozliwosciach zdobycie dodatkowych
kwalifikacji w zakladzie?

h) Brygadzista []
i) Ogloszenie ]
i) Koledzy []
k) Rada zakladowa []
) Biuro personalne []
m)  E-Mail []

n) Internet ]



14. Dlaczego bierze Pani/Pan udzial w szkoleniach zakladowych?

f) Poniewaz to mnie interesuje

Q) Poniewaz chce dostac awans

h) Poniewaz zostalem skierowany na szkolenie przez kierownika

i) Poniewaz chcialbym pracowac na nowych maszynach

j) Poniewaz chcialbym zabezpieczyc sobie stanowisko pracy []
albo

Biore udzial w szkoleniach, poniewaz

15. Czy przerwala/l Pani/Pan juz jakies szkolenie?

Tak []

Nie []

Jesli tak, dlaczego?

f) Nie wystarczajaca znajomosc jezyka niemieckiego []
Q) Nie lubilem wykladowcy/mezczyzny

h) Nie lubilem wykladowcy/kobiety []
i) Czas szkolenia byl niekorzystny []

) Inny powod
Przyczyna:

16. Jakie skojarzenia narzucaja sie Pani/Panu z pojeciem ,,globalizacja“?

(+) )

OO O O
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Moxanyncra, gononHute/ NOAYEPKHNUTE HYXHOE:
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36-45 net

46-55 net
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A pabounin cpegHen kBanudukaumm

CTpaHa nponcxoxgeHus:

Xenon

Lebe=n und Arbeiten in Vielak

Bundesminisierium Bustdicemirinlariumn — 'i" -"d'#
- * i Arkit und Sodiaks * Hir Familie, Senorer, Frapen mﬁmﬂﬁ
ard.Jygaag wumﬂi-!"
ELIRCOPRESCHE UMM _

Europdascher Sranslonds

Mpu cogencTeuu egepanbHOro MMHUCTEPCTBa TpyAa 1 counanbHbIX BONPOCOB U €eBpOonencKoro counansHoro doHaa




a) Ha ckonbko BakeH MHTepPHaULUOHanbHbIN cocTaB npodcorosa?

i) OYEHb BaXXeH []
)] BaXeH []
k) He OYeHb BaXeH []
l) HeBaXeH []

2. B kaknx cutyauusax Bobl nony4yaeTte nogaepxky npodcorosa?

a) noBbILLIEHME KBanudukaumm []
b) KOHQOIUKT C HaYarbHUKOM []

c) KOH(pNMKT C Konneramu []

d) nogaya 3asiBreHusi o npmeme Ha paboty []
e) paBeHCTBO BO3MOXHOCTEN NS BCEX HALMOHANbHOCTEN []
f) 3ameyvaHus []

g) YBOINbHEHME []

h) B crny4yae 6onesHu []

i) HecYacTHbI crnyyai Ha paboTe []

i) npo4ee

3. KTo HeceT oTBeTCTBEHHOCTb 3a 6€30nacHOCTbL Ha paboyem mecTte?

Makcumym 3 kKpecTuka!

q) cneumnanucTbl No TexHMke 6e3onacHoOCTH []
r) HavanbHWK oTaena []
s) 6puragmp ]
t) npodcoo3 []
u) macrep []
V) agMUHUCTpaLUS []



W) CMeHa

[

X) cam pabouunn

[

4. KakoBa npM4nHa BO3HMKHOBEHMUSA HECYACTHbIX Crly4yaeB Ha paboyem mecTe?

k) CTpecc U creluka []
) S He nony4yar MHpopmauum o6 onacHoOCTSX []
m)  COTPYAHWKM PUCKYIOT, HE OCO3HAOT ONAaCHOCTb L]
n) MOHOTOHHOCTb U 0fiHOOBpa3ne paboTsl []
0) Konnern pegko CornacoBbIBalOT Apyr C APYroM OEeNCTBUS []
5. Kak yacTo Bbl oGpawjaeTech K Bpady Ha npeanpusaTumn?
g) MuHMMYM 1-2 pasa B rog ]
h) MuHumym 3-4 pasa B roa []
i) BooOLye He obpalyatoch []
6. Mo kakum npuynHam Bbl oGpallaeTechb K Bpavy Ha npenpuaTumn?
o)) oCTpble 3aGonesaHus []
h) npodunaktTnyeckoe obcnegosaHue []
i) HecYacTHbI crnydai Ha paboTe []
7. MpuHnmaeTte nu Bl yyactne B Hepgene 3popoBbAa?
k) 0a, no CKonbKy TEMbl MEHS UHTEPECYHOT []
[) [a, No ckonbKy s NOMyYar MHTEPECHbIE MHGOPMAaLUK
M) HeT, N0 CKONbKY TEMbl MHE HE MHTEPECHDI
N) HET, MO CKOJMbKY S HE NOHMMAaK0 MHGOPMaLUIA []

0) HeT, MO CKOMbKY €CTb TEMbIl, KOTOPLIMU S NMPEANOYNTal0

3aHMMaTbCs YacTHbIM 06pa3om []



8. K komy 6b1 Bbl o6paTtunuck ¢ BonpocaMmu 0 HapKoOMaHUn?

a) YNOSTHOMOYEHHBI MO NPeAOTBPALLEHNIO HAPKOMaHWUK []
b) HavanbHWK []

c) Bpuragmp L]
d) Bpay Ha NpeanpuaTum []
e) AomalLlHWiA Bpay L]
f) Konneru L]
9. Kak Bbl oueHMBaeTe UHopMaLMIO N0 TeXHUKe 6e30MacHOCTU Ha
npeanpuaTun?

a) NHGOPMaLMs B MMCbMEHHOM BMAE NOHSATHA oal ] HeT [ ]

b) KapTUHKW / CUMBOJIbI NIEFKO OMNo3HaTb oal ] HeT [ ]

c) yKasaTenbHble 3Haku XOpOLLO BUAHO aal ] HeT [ ]

d) nepeBoA Ha Apyrue A3blki UMEET CMbICHT aal ] HeT
e) BakKHbl NPAKTUYECKNE TPEHMUPOBKM aal ] HeT
f) YCTHblE MHGOpMaL MK CneumanncToB

Mo TEXHMKE 6e30MacHOCTM NMOHATHbI nal ] HeT [ ]

10. OTKyAa Bbl y3HaeTe, 4TO Ha pabo4yee MeCTO OO BLABIMEH KOHKYpPC?

0)

Von Vertrauensleuten
Konneru

obbaBneHus
Opuragup

npoccoto3

oTaen Kagpos

[]
[]



11. Yem namepsieTca ka4ecTBo paboTbI? MakcumMym 1 kpecTuk!

i) npodgeccuoHansHoe obyyeHne (B l'epmaHun) L]
i) onbIT paboThbl []
k) npodeccuoHanbHoe oby4eHne 3arpaHmuen []
) aTTecTar O Kypcax MNoBbILLEHNS KBanudukaumm []

12. B kaon hopme Bbl Hanbonee ueHnTe noxsany?

Makcumym 3 kpecTuka!

m)  peKknamHble NoAAapKM (HYaLLKu, PyYKn) []

n) TOBApPHbIN YeK []
0) TanoH Ha obef []
p) COBMECTHbIN 06ef ¢ Konneramm []

q) yBaXKeHue 1 noxasana HavanbHuKa []
r) KypCbl NOBbILLEHNS KBanudukaumm 6ecnnaTHo []

s) npovee, []
a UMEHHO

13. OTKyAa Bbl y3HaeTe 0 Kypcax noBbIleHUs KBanudgpukauumn?

0) Opuragup []
p) o6bsABnNeHne []
q) Konneru []
r) npodcoro3 []
s)  oThgen Kaapos []
t) 3NEKTPOHHAas noyTa []

u) NHTPaHeT ]



14. NMouyemy Bbl nocellaeTe Kypchbl NOBbIWEHUA KBanudpukaummn?

a) MeHs 3TO UHTepecyeT
b) s x04y NOBLILEHUSA MO OOIMKHOCTU
c) [llo pacnopsiKeHuto HavanbHUKa
d) A xouy ymeTb 06CnyXmBaTb HOBYIO TEXHUKY
€) S He Xo4dy NoTepsaATb pabovee MecTo
wnu

A He nocewato KypcoB, NOTOMY YTO

L]

OO OO

15. Bbl yXe 6pocanu Ha4yaTble KypCbl?
Oa [] Het [ ]

Ecnu ga, To noyemy?

k) MHE He XBaTWUNO 3HAHUN HEMELIKOro
) MHEe He HpaBumcs y4uTenb

m) MHEe He HpaBunacb yyuTenbHuua

n) BpeMsi KYpCOB MHe He MoaXO0AnIo

0) Apyrasi npyymnHa:

1 O

16. Yto Bbl accounmnpyeTte ¢ NOHATUEM «rnodGanusaumusa»?

(+) ()




Projekt SICHTweisen
PROJE - GORUS

LUTFEN ALTINI CIZIN:
YAS 25 - 35
YAS 35— 45

YAS 45-55

| 55'IN USTUNDE
I
| ERKEK / KADIN

| OGRENDIGIM MESLEKTE CALISIYORUM.
| 1SI CALISARAK OGRENDIM.
\GELDIGI MEMLEKET:




a)
b)
c)
d)

SENDIKADA IRKLARARASI BIR GRUPLASMAYI MUHIM
BULUYORMUSUNUZ ?

GOK MUHIM

MUHIM

GOK MUHIM DEGIL

HIG MUHIM DEGIL

HANGI DURUMLARDA ISGI TEMSILCISINDEN YARDIM GORUYORSUNUZ?

ELEMEDE
SEFLE ANLASMAZLIKLARDA

IS ARKADASLARLA OLAN ANLASMAZLIKLARDA
IS ADAYLIGINDA

HER IRKA AYNI SANSI TANEMAK BAHSINDE
IHTAR DURUMUNDA

ISTIFA DURUMUNDA

HASTALIK NEDENINDE

BIR IS KAZASINDA

VE BASKA

FIRMANIN DOKTORUNA NE SIK GIDIYORSUNUZ ?
SENEDE 1-2 DEFA
EN ASAGI| SENEDE 3-4 DEFA

HIG

NE SEBEBTEN FIRMANIN DOKTORUNA GIDIYORSUNUZ?
AGIR HASTALIK

ONLEYICI MUAYE NE ICIN

IS KAZASINDA

FIRMANIN SAGLIK HAFTASINA KATILIYORMUSUNUZ 7
EVET, ZIRA MEVZULAR! ILGINC BULDUGUMDAN

EVET, ZIRA IY] INFORMASYON VERDIKLERINDEN

HAYIR, ZIRA TEMALAR BENI ILGILENDIRMIYOR

HAYIR, ZIRA INFORMASYONLARI ANLAMIYORUM

HAYIR, ZIRA BAZI TEMALARLA SAHSEN MESGUL OLURUM

UYUSTURUCU PROBLEMLERI KIMINLE KONUSURDUNUZ?
BAGIMLILIKLA MUCADELE GOREVLISIYLE

SEFIMLE

USTABASIYLA

FIRMANIN DOKTORUYLA

AILE DOKTORUMLA

IS ARKADASLARIMLA




11.

a)
b)
c)
d)

IS YERININ GUVENLIYLE KIM SORUMLU ?
(LUTFEN ENFAZLA 3 CARPII)

GUVENLIK KUVWWETLERI

SUBE MUDURU (SERVIS MUDORL)
USTABASI

ISCI TEMSILCISI

SERVIS YOMETICIS!

YETKILI YONETMEN

VARDIYA

BIZ GALISLANLAR

BU KADAR SIK 15 KAZALARININ SEBEBLERI NEDIR?

ACELE VE TELAS (STRESS)

TEHLIKE HAKKINDA BIR BILDIRI ALMIYORUM

CALISANLARIN TEHLIKEYE LAKAYIT OLMALARI

MONOTON VE RUTIN

GALISANLARIN BU NOKTAYI AZ VEYA HIGC KONUSMAMALARI

IS YERINDEKI GUVENLIK TEDBIRLERINI NASIL HUKUMLUYORSUNUZ 7

YAZIL| INFORMASYONLAR YETERLI EVET / HAYIR
RESIMLI SIMBOLLER ANLAMAYA KAFI EVET / HAYIR
ISARET LEVHALARI YETERLI EVET / HAYIR
BASKA LISANLARA TERCUME SART EVET / HAYIR
PRATIK TALIMLER SART EVET / HAYIR
SOZLU BILDIRILER KOLAY ANLASILIYOR EVET / HAYIR

. MUNHAL BIR ISYERI OLDUGUNU NEREDEN OGRENIYORSUNUZ ?

TANIDIKLARDAN

IS ARKADASLARINDAN
KARA TAHTADAN
USTABASINDAN
INTRANET DEN
SENDIKADAN
PERSONAL BURODAN

KALITEL! IS ICIN MOHIM OLAN NEDIR ? (SADECE BIR CARP1)
ALMAN MESLEK EGITIMI

MESLEK TECRUBESI

YABANCI MESLEKI EGITIM

EGITIMINI ILERLETME KAGIDI (ALDIGI KURSLARY)




2

. NE CESIT BIR TAKDIRLENME SIZIN IGIN MUHIM ?

LUTFEN ENFAZLA 3 CARPIl

REKLAM MALZEMELERI {(KUPA, KALEM, GIBI SEYLER)
SATINALMA MARKASI (GUTSCHEIN)

YEMEK MARKASI

15 ARKADASLARLA BERABER YEMEK YEMEK
SEFLERDEN TAKDIR VE SAYGI

MASRAFSIZ KURSLARA KATILMAK

VE BASKA

NKU

FIRMANINKURS TEKLIFLERINI NEREDEN HABER ALIYORSUNUNUZ?
USTABAS INDAN

KARATAHTADAN

IS ARKADASLARINDAN

SENDIKADAN

PERSONALBURODAN

E-MAIL

INTRANET

NEDEN FIRMA KURSLARINA KATILIYORSUNUZ 7
BENI INTERESE ETTIGI ICIN

TERFI ETMER ISTEDIGIMDEN

SERVIS MUDURUNUN TANSIYES] UZERINE

YENI MAKINELERDE GALISMAK ISTEDICIM ICIN
ISYERIMI GARANTI ETMEK ICIN

VEYA
KURSLARA KARTILMIYORUM, CUNKUD

15.

a)
b)
c)

SIMDIYE KADAR BIR KURSADEVAMDAN CIKTINIZMI 7
EVET

HAYIR

EVETSENEDEN?

ALMANCAM TAZI GELMIYOR

OGRETMENI BEYENMEDIGIMDEN

KURS SAATLERI UYGUN OLMADIGINDAN

BASKA SEBEP:




16. EVRENSELLESME {GLOBALISIERUNG) DENINCE AKLINIZA NE GELIYOR?

[(+) MOSBET {-) MENFI




projekt SICHTweisen

Befragung |
Ausbildung / Auszubildende

Glinde, den

Anhang 13

Bitte unterstreichen Sie:

Alter : unter 20 Jahre / 20-25 Jahre / Uber 25 Jahre
mannlich/weiblich
Lehrjahr: 1. 2. 3. 4.

Ausbildungsberuf: Industriemechaniker / Industriemechanikerin
Werkzeugmechaniker / Werkzeugmechanikerin
Energieelektroniker / Energieelektronikerin
Fachinformatiker / Fachinformatikerin
Chemielaborant / Chemielaborantin
Fachkraft fir Lagerwirtschaft

Vater in der Bundesrepublik geboren: Ja/ Nein, in...........ccccovvvvvinnnnees
Mutter in der Bundesrepublik geboren: Ja / Nein, in.............c..cc..o....

___\_\_‘\
Leben und Arbeiten in Vieliah
B Camnsieum Busdicemirinlarium —
- $ "u'l’.l'bltlu'li Sodiakas * ! Hir Famiie, Senmorar, Frapen
ard.Jypens
E1LIRCPAECHE UMM —

Eyropdiiacher Snstoncs




Gefordert durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und den Europaischen Sozialfonds

1 — Wie gut kennen Sie sich bei Honeywell Bremsbelag GmbH/Jurid aus ?

Kreuzen Sie an.

Kennen Sie ... Gut Nicht
so gut

das Firmengelande?

die verschiedenen Abteilungen?

die Produkte der Firma?

die Kunden?

die Produktionsstandorte im Inland?

die Produktionsstandorte im Ausland?

den Code of Conduct der Firma?

die FUhrungsrichtlinien der Firma?

Kennen Sie diese Personen? ;2;'36nlich szr:nen Nein

den Geschaftsfuhrer

Verantwortliche der Abteilung Verkauf & Marketing

Verantwortliche der Abteilung Entwicklung & Technology

Verantwortliche der Abteilung Health, Savety & Environment

Verantwortliche der Abteilung Einkauf

Verantwortliche der Abteilung Zeitwirtschaft

Verantwortliche der Abteilung Finanzen / Controlling

Verantwortliche der Abteilung EDV

Verantwortliche der Personalabteilung

Verantwortliche der Abteilung Qualitdtsmanagement

Verantwortliche der Abteilung Logistik

Verantwortliche der Produktlinie Mischerei

Verantwortliche der Produktlinien PKW / LKW

Verantwortliche der Produktlinien Rail / Sinter

Verantwortliche der Abteilung Fertigungstechnik

den Betriebsarzt

den Betriebsrat

die JAV

die Auszubildenden in der eigenen Berufsgruppe

die Auszubildenden in den anderen Berufsgruppen




2 — Woher bekommen Sie lhre Informationen in der Firma?
Kreuzen Sie an. Maximal 3 Kreuze.

Familienangehdrige

Betriebskollegen

Ausbilder

Mit-Azubis

Betriebsrat

Aushange

HOTNews

Betriebsinterne Intraseite

3 — Haben Sie Kenntnisse liber die Geschichte von Honeywell Bremsbelag
GmbH/Jurid?

Ja ©)
Nein O

Wenn ja, woher?
Kreuzen Sie an. Maximal 3 Kreuze.

Familienangehdrige

Betriebskollegen

Ausbilder

Mit-Azubis

Betriebsrat

Aushange

HOTNews

Betriebsinterne Intraseite

4 — Wissen Sie, aus welchen Landern die Beschaftigten kommen, die bei
Honeywell Bremsbelag GmbH/Jurid arbeiten?

1 6. 11.
2 7. 12.
3 8. 13.
4 9. 14.
5 10. 15




5 — Ist das Kantinenangebot bei Honeywell Bremsbelag GmbH/Jurid
international?

Ja @)
Nein O

6 — Ist die Firma Honeywell Bremsbelag GmbH/Jurid in der Region bekannt?
Ja O
Nein O

7 — Was verbinden AuBenstehende aus lhrem Bekanntenkreis positiv oder

negativ mit Honeywell Bremsbelag GmbH/Jurid?
Kreuzen Sie an.

Ausbildung

Produktionsqualitat

Amerikanischer Konzern

Arbeitsplatze

Viele Beschaftigte aus dem Ausland

Arbeitsbedingungen

Aufstiegchancen

Entlohnung

Global player

Arbeitsmoglichkeit im Ausland

8 — Was konnte die Firma noch fiir ihr Image tun?

9 — Haben Sie Kontakt mit Menschen aus anderen Kulturen?
Ja ©)
Nein O



Wenn ja, wo? Wenn im Betrieb, wo?

In der Ausbildung Auf dem Arbeitsweg

Im Betrieb In der Ausbildungswerkstatt
In der Familie In der Kantine

Im Bekanntenkreis In den Pausenraumen

In der Schule Bei Betriebsversammlungen
Im Stadtteil In der Produktionshalle

In der Disko Am Familientag

1 0 — Wurden Sie schon von Kollegen aus anderen Kulturkreisen nach Hause
eingeladen?

Ja @)
Nein O

1 1 — Sind Kenntnisse liber andere Kulturen im Arbeitsleben wichtig?
Ja O
Nein O

Wenn ja, bei welcher Gelegenheit?

1 2 — Ist die Bundesrepublik Deutschland ein Einwanderungsland?

Ja, weill

Nein, weil




1 3 — Berichten Sie liber lhren ersten Tag in der Firma:

Wer war dabei (Ihrerseits /seitens der Firma)?

Wo wurden Sie in Empfang genommen und von wem?

Gab es eine offizielle BegriBung?
Ja O
Nein O

Wenn ja, von wem?

14 — Wurden Sie im Laufe der Ausbildung durch die verschiedenen
Abteilungen der Firma gefuhrt?

Ja ©)
Nein O

Wenn ja, von wem?

1 5 _wie haufig arbeiten Sie mit ausgebildeten Fachkraften der Firma
auBerhalb der Ausbildungswerkstatt zusammen?

taglich O wodchentlich O monatlich O nie O

Sonstiges O




16 — Gibt es Kontakte zwischen Azubis aus den verschiedenen Honeywell
Bremsbelag GmbH-Fertigungsstatten in Europa?

Ja O
Nein O
17 — Hatten Sie Interesse daran, an einem Austauschprogramm fiir

Auszubildende mit einer Fertigungsstatte der Firma in Europa teilzunehmen?

Ja, well

Nein, weil

1 8 — Welche Sprachen sprechen Sie?

Bei vorhandener Mehrsprachigkeit:

1 9 — Nutzt Ilhnen lhre Mehrsprachigkeit im Betrieb?

Ja, weill

Nein, weil




20 — Kennen Sie einige Fachbegriffe auch in anderen Sprachen als Deutsch?

Ja @)
Nein O

21 — Welche Stichworte fallen lhnen beim Wort ,,Globalisierung“ ein?




. Anhang 14
»Anne liebt Gregory“ — Ubung zur Konsensfindung

Anne liebt Gregory, der auf der anderen Seite des Flusses lebt. Da seit einer
Uberschwemmung alle Briicken zerstort sind, wendet sie sich an den Fahrmann Steve mit
der Bitte, sie auf die andere Seite des Flusses zu bringen, damit sie Gregory endlich
wiedersehen kann. Steve stimmt zu — unter der Bedingung, dass sie vorher mit ihm schlaft.
Anne weil} nicht, was sie tun soll und bittet ihre Mutter um Rat. Diese meint nur, sie wolle

sich nicht in Privatangelegenheiten mischen.

SchlieRlich gibt Anne Steves Wiinschen nach, woraufhin er sie tber den Fluss setzt. Am
anderen Ufer angekommen, lauft Anne zu Gregory und erzahlt ihm alles. Gregory ist
entsetzt, beschimpft sie und will sie nie mehr wieder mehr mehr sehen. Als sie

Gregorys Haus verlasst, trifft Anne dessen engen Freund John. Sie erzahlt ihm die ganze
Geschichte. Daraufhin versetzt John Gregory zu Annes Freude einen kraftigen Kinnhaken

Und sie gehen zusammen weg.

Moderationsleitfaden

Hintergrund:

e kommt aus dem Anti-Rassismus-Training
o versucht unterschiedliche individuelle / kulturell gepragte Bewertungsmuster aufzudecken
e Ziel: Situation zu simulieren, in der unterschiedliche Bewertungssysteme

aufeinandertreffen

Arbeitsauftrag:

1. Lesen Sie die Geschichte bitte noch einmal allein in Ruhe durch !

2. Bewerten Sie bitte das Verhalten der Personen in der Geschichte, indem Sie eine
Rangfolge von eins bis funf unter dem Aspekt festlegen, wessen Verhalten Sie
akzeptieren kdnnen (Rang 1) bzw. wessen verhalten Sie absolut unangemessen finden
(Rang 5) !

3. Diskutieren Sie bitte Ihre Rangfolge in der Gruppe und einigen Sie sich auf ein

gemeinsames Ergebnis !

Moderationsfragen:

o Wie schnell sind Sie zu einem Ergebnis gekommen? (als Einzelperson / Gruppe)



Bei welcher Person gab es die meisten Widerstande bei Ihnen/ in der Gruppe? Welche
waren das?

Wie konnten die Differenzen in der Gruppe gelést werden?

Welche unterschiedlichen Bewertungsmuster im Vergleich zu den anderen
Teilnehmerlnnen haben Sie bei sich feststellen kénnen?

Wie koénnten derartige Bewertungen in anderen Kulturen ausfallen?



Anhang 15
Kernaussagen zum managing diversity aus dem Honeywell Verhaltenskodex und den
Flihrungsgrundsétzen des Unternehmens
,Unterschiede sind ein wichtiger positiver Faktor, und die Entwicklung heterogener Teams

wird unterstitzt.” (S. 35)

,Das Unternehmen erkennt die Wurde jedes Einzelnen an, begegnet jedem Mitarbeiter mit
Respekt.“ (S. 7)

,D0as Unternehmen férdert Teamarbeit, um unsere unterschiedlichen Begabungen und
Fachkenntnisse durch wirkungsvolle Zusammenarbeit optimal zu nutzen.” (S. 9)

,Mitarbeiter missen ihre eigenen Starken und Schwachen richtig einschatzen und
MafRnahmen zur Verbesserung ergreifen kdnnen.” (S. 36)

,Mitarbeiter missen verstehen, dass Honeywells Belegschaft aus Individuen besteht, die

vielfaltige Werte, Meinungen, Hintergriinde, Kulturen und Ziele reprasentieren, und dies als
Vorteil zu nutzen wissen.” (S. 35)

,Das Unternehmen weil} unterschiedliche Perspektiven und Ideen zu schatzen.” (S. 7)

»Wir sind fur volle Gleichberechtigung und begriRen Unterschiede. (S. 8)

LWir fordern Initiative und Kreativitat.“
(www.honeywell.com/sites/ts/bremsbelag-gmbh/Arbeiten-bei..
,unsere Flhrungsgrundsatze®)

LZiel des Unternehmens ist es, allen Mitarbeitern herausfordernde, sinnvolle und lohnende
Méglichkeiten zur persénlichen und beruflichen Weiterentwicklung zu bieten.” (S. 8)

~Wir sprechen Anerkennung und konstruktive Kritik
fair und offen aus.”
(www.honeywell.com/sites/ts/bremsbelag-gmbh/Arbeiten-bei...
,unsere Flihrungsgrundsatze®)

,Das Unternehmen untersagt alle Formen der Belastigung von Mitarbeitern durch Kollegen,
durch Beschaftigte externer Auftragnehmer oder durch Besucher. Darunter fallt jedes
herabwirdigende, beleidigende, peinliche oder einschichternde Benehmen gegenuber
Mitarbeitern oder Mitarbeiterinnen in Bezug auf deren Geschlecht, Rasse, ethnische
Zugehdrigkeit, sexuelle Orientierung, korperliche und geistige Behinderung, Alter,
Schwangerschaft, Religion, Veteranenstatus, Herkunftsland oder jeglichen anderen
gesetzlich geschutzten Status.“ (S. 9)






Anhang 16

&
MULTIKULTURELLE GESEILS GUTE RAT i ANHANG -28

Ratgeber fiir tiirkische Arbeitnehmer in der Bundesrepublik®
— Empfehlangen und Hinwelse —

:Sie haben sichentschlossen;in der Bundesrepublilc Dentschiand zu arbeiten:
Fleiiige Leate sind in der Bundesrepublik Deutschland gut angesehen, Die
Bendesrepublik Deutschland entbietet thnen, die Sie fleiige Menschen sind,
gin herzliches W mmen und versi hnen, da& Si auf ihre

izer Menschist, und wenn
daf eraufrichtip sei B 1'‘Hochachtung 2ntgegen. Diese
beiden Dinge, fighet ie besten Mittel, damit Sie WNihe
und Freundschaft zu n Deutschen aufbauen konnen.

W k& A Aok

Federal Almanya'da Calisan Tirk kscileri lcin Kilavuz
— Tavsiye ve Bilgiler—

Federal Almanya'da ca ya karar vermig bulunuyorsunuz. Calickan kimselers
Federal Almanya'da iyl g ilir. Caliskan insanlar olan s Federal Almznya
icten hog geldiniz der ve misafirperverligine givenebileceinizi bildirir. ..

en davranirlar. Ama yardimi
pshidirdar;

s yaptighni gbriiflerse
file, bir Almanla yakinlik
cin en dyi vasitadir,

Bundesanstalt fiir Arbeit, 1963

fe 5

TRANINGS- UND METRODENHANDSUCE, ARBEITSKREDS INTERKULTURELLES LERNER, T'WW, 2001 El







Anhang 17

Pensionierungen

Josel Zmysiny felera Ende Dkiober sei-
nen- Abachied. Dabsl wurdan viels Erinne-
rungen an afle Zeiten wiador wach. Denn
&8 Bind immerhin 28 Jahre werganpens,
seitdem er glg Vorarbaiter fn der Hertersl
des demaligan Dosseldorfer Warkes be-
gan, Sehon vor dem Umzug nach Glinde
wulda Josal Zmyelny Meister, Dissen Po-
slen hal & bis Tu seinam Ausschsaiden
mit glelehblelbendar Zuvariissighsil aus-
geldin. Dab er nun mit 83 Jahran in Gen
Ruhestand ging, bedeutet 10¢ uns Ver-
zight auf elnan 10chiipen Milarbeiter, T
ihn parsbtniich aber endlich mahr Zeit for
gl Enkeikinder, fir den Garten und for
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cden Ruhestand, Die arsten 10 Jahre belte-
e mr die damadige Datonverarbeitung und

Gharnshm dann die Ledtung des Personal-.
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Rahman diesar TAtigkelt war ar auch for
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g manche batrisbliche Fetsr musikatisch
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Vigken Dark alsa, Helmul Schenk - und
tor ale Zukuntt tol, 1ol 101 . .

Jubilare
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10 Jahre Betriebszugehdrigkeit
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nan Jahres stetl, Diesmal waran as fmmaerfin 66 Milerbelierinnen und Mitarbaitar,
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Anhang 18

Daten und Fakten zur Arbeitsmigration nach 1945 in die
BRD
Jahr Anwerbevertrage auslandische Informationen zu Jurid
Beschiftigte in
der BRD
1955 Das erste 79600 1954 bis 1956 Umzug des
Anwerbeabkommen mit Werks von Dusseldorf nach
Italien wird geschlossen. Glinde.
1960 Anwerbevertrage mit 279400 Die ersten Eisenbahnklotze
Spanien und werden an die Hamburger
Griechenland werden Hochbahn geliefert.
geschlossen.
1961 Das Anwerbeabkommen 507400
mit der Turkei wird
geschlossen.
1962 655500 ,Am 20.06.62 traf der erste
Gastarbeiter — Transport mit
Griechen in Hamburg ein.*
Es waren 70 Personen.
Die erste Lieferung von
PKW —
Scheibenbremsbelagen
verlasst das Werk.
1963 Das Anwerbeabkommen 822000
mit Marokko wird
geschlossen.
1964 Der Anwerbevertrag mit 932000
Portugal wird
geschlossen.
1965 Der Anwerbevertrag mit 1216800
Tunesien wird
geschlossen.

1968 Das Anwerbeabkommen 1014000

mit Jugoslawien wird
geschlossen.

1970 1949000 In diesem Jahr sind 551
auslandische Beschaftigte
bei Jurid. Sie kommen aus
Griechenland, Portugal und

der Turkei.

1973 Olpreisschock: Die 2595000 Es sind 432 mannliche und

Bundesregierung
verkindet den
Anwerbestopp.

173 weibliche auslandische
Beschaftigte bei Jurid.

2002 leben 7335600 Auslanderinnen in der BRD, aber die Zahl der Menschen mit
Migrationshintergrund ist deutlich hoher.







Anhang 19
Interview mit Zeitzeugen
In welcher Position wurden Sie eingestellt ?
Ich hab als Ungelernter angefangen, als Werkzeugmacherhelfer. Ich habe zu der Zeit keine

Berufsausbildung gehabt, das war zu der Zeit kein Problem.

Wie hat sich lhr beruflicher Werdegang in dieser Firma entwickelt ?

Also, ich hab da angefangen, weil ich immer gern mit Metallteilen zu tun hatte. Ich habe das
Glick gehabt, dass ich da einen Meister gefunden habe, der mich geférdert hat. Er hat mich
gefragt: ,Mdchtest du hier was lernen ?“ Ich sag: ,Ja !“ ,Ja, okay! Dann untersttz ich dich.
Mach die Augen auf, dann unterstitze ich dich.“ Und somit — ja, ich war und bin auch immer
noch ehrgeizig — das hat mir Spal® gemacht und macht mir auch jetzt immer noch (Spaf).
Zuhause bastle ich ein bisschen rum und somit hab ich dann die Chance genutzt, die mir
gegeben wurde und in der Abendschule habe ich dann meine Schweillerausbildung
gemacht, wo ich in dem Bereich verwendet werden kann. Das hat ein Jahr gedauert. Ich
habe dann weiterhin als Werkzeugmacher gearbeitet und zusatzlich Schweillertatigkeiten

ausgelbt. Das war ein Anreiz etwas zu lernen und zweitens auch mehr Geld zu bekommen.

Wie sind Sie auf diesen Arbeitgeber aufmerksam geworden ?

Meine Eltern waren hier beschéaftigt und dadurch bin ich dann ... Ja, ich hatte schon meine
eigene Lehre als Koch angefangen und da meine Sprachkenntnisse zur damaligen Zeit nicht
ausgereicht haben, musste ich das unterbrechen und somit habe ich dann hier angefangen,
zwei Jahre spater. Meine Eltern haben hier knapp 7 Jahre gearbeitet. Die waren schon vor
1973 hier in der Produktion. Die haben hier 1969 angefangen. Wir waren vorher schon in
Labeck und von Libeck sind wir hier nach Hamburg gezogen.

Meine Eltern wussten nicht, wie lange sie bleiben, ich schon. Ich bin politischer Fluchtling,
ich bin aus Portugal geflohen, weil ich nicht in den Blrgerkrieg eingezogen werden wollte.
Damals hatte Portugal noch Kolonien und da hatte ich keinen Bock. Das war der Grund,
warum ich nach Deutschland gekommen bin. Nachdem 74 die Nelkenrevolution
stattgefunden hatte, ja gut, dann gab es keinen Grund mehr, nicht nach Portugal zu gehen,
aber da war ich schon hier und da hab ich gesagt: So, jetzt bleibe ich auch hier. Das heift,
danach wurde ich zum Wirtschaftsmigranten und vorher waren es politische Griinde. Ich
hatte keinen Bock da in diesen unmenschlichen Burgerkrieg hineingezogen zu werden. Ich
habe darin keinen Sinn gesehen und meine Eltern auch nicht. Die waren schon hier und
dadurch bin ich noch mit 14 Jahren hier riber gekommen. Ich bin ja 67 nach Lubeck
gekommen und da bin ich dann in die erste Klasse gekommen, da war ich 14. Kdnnen Sie

sich vorstellen, mit 14 Jahren in einer ersten Klasse, da war ich 2 Wochen, 2 Wochen. Und



dann Mathe ist ja Uberall gleich, nicht, und ich hab das gelernt, wie man sich melden soll,
und da habe ich mich gemeldet. Selbst diese 2 Wochen waren ein bisschen umstandlich. Ich
wollte mich melden und da hab ich mich auch gemeldet. Ich wollte an die Tafel, Mathe
konnte ich, und da haben sie mich dann in die vierte Klasse (gesteckt). Ich war mit meinem
Bruder in der ersten Klasse und dann hat man mich in die vierte Klasse versetzt, damit ich
auch gefordert werde. Da bin ich dann geblieben, da war ich ein knappes Jahr drin. Dann
waren wir beide zurtick nach Portugal, weil meine Eltern es hier finanziell nicht geschafft
haben, die haben lange in einer Wohnung gewohnt. Wir wollten fir ein Haus sparen und das
ging nicht, und dadurch sind wir wieder nach Portugal. Ich hab da bei einem Rechtsanwalt
gearbeitet am Tag und abends bin ich zur Schule gegangen und mein Bruder hatte nur
Schule. Bevor ich 16 wurde, bin ich dann noch mal nach Deutschland, weil, wenn ich 16
gewesen ware, dann dirfte ich nicht mehr einreisen. Dann bin ich wie gesagt mit 15 nach

Deutschland gekommen.

Die Vielfalt vieler unterschiedlicher Herkunftskulturen in der Belegschaft dieser Firma
ist fur die Bundesrepublik sehr ungewodhnlich. Haben Sie eine Erklarung, warum sich
die Belegschaft so entwickelt hat ?

Ja, habe ich. Das ist ein Betrieb der chemischen Industrie. Jurid wurde verteufelt, nicht nur
von den Nachbarn hier, sondern auch von den (anderen) Menschen, weil durch die Stoffe,
die hier verarbeitet werden, hat es friher sehr gestunken. Dadurch hat ein Grofteil der
Deutschen mit diesem Betrieb nichts zu tun haben wollen, weil das (die Arbeit) war schwer,
schmutzig und Asbest, im Grol3betrieb hat jeder Angst davor gehabt und das hat friher
kaum Deutsche bewegt, hier anzufangen. Dadurch ist es auch dazu gekommen, dass viele
unterschiedliche Migranten hier angefangen haben, weil ich sag mal, die wurden hier nicht
schlecht bezahlt und das war auch ein Anreiz, dass die gesagt haben: , Okay, ich fang da
jetzt mal 2,3 Jahre an und dann gehe ich wieder weg. Und dann gibt es welche wie meinen
Kollegen W. und ich, die dann hier geblieben sind. Ich bin immer gern hier geblieben. Ich
hatte das Glick im Werkzeugbau anzufangen. Da hat man mit Maschinen und der
Produktion zu tun. Aber, ich hab in meinem ganzen Leben gern gearbeitet. Ich bin arm
geboren, ich bin noch arm und ich muss arbeiten und dadurch war ich nicht so anspruchsvoll
zu sagen: ,Ilch mach mich nicht schmutzig.“ Dadurch hat sich aber ein Grofteil der Leute mit
diesem Betrieb identifiziert und sich eingewdhnt. Heute sind sie froh, also deutsche
Mitbldrger, wenn sie hier einen Job finden. Man muss aber auch sagen ... (Telefonat) fairer
Weise sagen, hier in Halle 8, wo ich 72 angefangen habe, konnte man auf einer Entfernung
von 5 Metern den Menschen nicht erkennen, so viel Staub war in der Luft. Durch die

Auflagen, durch sinnvolle Investitionen hat unsere Geschaftsfihrung dann fur die Umwelt



Millionen investiert und dadurch ist es (zwar) immer noch schwere Arbeit, aber es ist allemal

angenehmer als friher.

Hat sich bezogen auf die verschiedenen Herkunftskulturen etwas verandert, seit Sie
in dieser Firma beschiftigt sind ?

Ja, Ja. In den 60er und Anfang der 70er waren Uberwiegend Portugiesen und Griechen hier
und Mitte der 70er Jahre sind die tlrkischen Mitbirger dazu gekommen und die Griechen
und Portugiesen wurden immer weniger. So wie ich das mitbekommen habe, war das (die
Arbeit) nur ein Sprungbrett fir die Portugiesen und Griechen, hier bei Jurid. Und dann durch
die Asbestgeschichte und die teilweise auch unmenschlichen Arbeitsbedingungen, die
anfanglich hier waren, haben viele gesagt: ,Warum soll ich hier bleiben, wenn ich woanders
auch gut Geld verdienen kann?“ Sobald dann woanders etwas angeboten wurde, haben sie
auch woanders angefangen. Bei den Spaniern und Portugiesen hat der Beitritt (zur
Européischen Union eine Rickkehr begtlinstigt). Da ist ein Grofdteil der Portugiesen zurtick
gegangen, als sie dann bessere, also entsprechende Arbeitsbedingungen in den jeweiligen
Landern vorgefunden haben, die vorher nicht da waren. Genaue Zahlen weil} ich nicht, ich
kann nur sagen, wir waren mal Uber 300 Portugiesen in diesem Betrieb. In der Produktion
waren die auslandischen Arbeiter die Mehrheit, das hat sich jetzt ein bisschen normalisiert
durch die besseren Arbeitsbedingungen und dass dann auch ein Deutscher bereit ist, hier

anzufangen.

Wie war die Wohnsituation fiir Beschiftigte mit Migrationshintergrund ?

Es gab hier 7 Wohnheime. Erst 5 und dann durch die Einwanderung zuséatzlicher
Arbeitskrafte hat man noch zwei zusatzliche Wohnheime 6 und 7 gebaut, da hab ich auch
noch drin gewohnt, im Wohnheim 6, zuerst bei meinen Eltern in einem Zimmer und ... das
war aber illegal, aber das wurde geduldet, das war egal und dann, nachdem ich hier
angefangen habe, habe ich mit noch zwei weiteren Kollegen ein Zimmer (geteilt), also wir
waren zu dritt. Das war bis 76, also 3 Jahre habe ich da gewohnt. Ich denke, es ware wohl
moglich gewesen, eine Wohnung zu bekommen, aber ich hatte gesagt — wir hatten hier noch
Betriebswohnungen und meine Idee war dann, sobald ich verlobt wurde, habe ich dann eine
Betriebswohnung bekommen. Die Wohnungen wurden zum Teil schon Ende der 50er Jahre
in Reinbek gebaut. Reinbek und der Rotdornweg in Glinde sind Ende der 50er Jahre gebaut
worden. Die neuen in Wiesenfeld sind in den 70er Jahren gebaut worden. Hier gab es friiher
einen Betriebswohnungsausschuss, in dem auch Betriebsrate waren, und die haben die
Wohnungsvergabe nach Kriterien, also ob man verheiratet ist und welche Position man im
Betrieb hatte, (vorgenommen). Das waren Sozialwohnungen, die sind an die Firma

abgetreten worden, weil, das war die Neue Heimat und nur unsere Firma hat dort Wohnrecht



bekommen. Das waren Vertrage, die abgeschlossen worden waren, und dadurch gingen die
Wohnungen nur an Jurid — Mitarbeiter. Problematisch war — das war auch der Grund, warum
ich gesagt habe: ,Ich nehme hier keine Wohnung® — weil ich nicht wusste, wie lange ich hier
bleibe und wenn man jetzt eine Wohnung genommen hatte und man hatte Mdbel gekauft
und ware hier ausgeschieden, dann hatte man die Wohnung innerhalb von 3 Monaten
freimachen missen. So, und das war alles auch mit blrokratischen Angsten verbunden, wo

wir gesagt haben: ,Nee, dann mach ich das nicht.”



Anhang 20
Interview mit Zeitzeugen
Welche Erwartungen hatten Sie an lhr Leben in der BRD ?
Ja, ich hatte eine unheimliche Erwartung, habe mich auch gefreut, weil es ist ja in jenen
Tagen ein Aufstieg. Hier haben sie einen Gartner gesucht und da hatte ich die Mdglichkeit,
da anzufangen. Da habe ich sofort ausgerechnet, was ich bekommen hatte als Lohn und das
war das vierfache von dem, was ich in Portugal bekommen héatte und das hat mich gereizt,
weil ich auch so erzogen wurde, etwas anzuschaffen. Ich hab mir gesagt: ,Gut, dann machst
du das. Dann kaufst du dir ein Auto und dann baust du dir auch selbst ein Haus.” So, da hab
ich mir das ausgerechnet, also den Stundenlohn, und mir vorgestellt, was man als junger
Mensch so traumt, und ich konnte es nicht abwarten, dass es endlich losging. So, das ging
dann aber nicht, weil die Stelle schon weg war, und da habe ich eine Lehre als Koch
angefangen. Danach habe ich dann mal als Hilfskoch gearbeitet und dann habe ich hier

angefangen.

Wenn man eine Biographie wie Sie hat, also von einem Land in ein anderes geht und
sich hocharbeiten muss, hat man ein besseres Verstindnis fiir die Situation von
Kollegen mit Migrationshintergrund, egal wo sie herstammen ?

Auf jeden Fall. Wissen Sie, wenn man in ein fremdes Land kommt, dann kennt man die
Schwierigkeiten, die man hat. Denn eine Aufenthaltsduldung hier, das heif3t bis ich 18
wurde... Dann musste ich eine Aufenthaltserlaubnis beantragen, die habe ich erst einmal fur
drei Monate wieder bekommen. So, danach bekam ich eine fur finf Jahre und dann
unbefristet, das heillt diese Prozedur habe ich mitbekommen, das kann ich mitempfinden, da
kann ich mitreden. Da habe ich ein ganz anderes Geflhl als ein Mensch, der hier geboren
ist, der diese Problematik nicht kennt. Und daher, wenn eine Kollegin oder ein Kollege zu mir
kommt und sagt: ,Ich habe ein Problem mit der Auslanderbehérde. Kannst du mir helfen ?“,
dann weil} ich — dann spur ich das auch, dann weif} ich: Das ist wichtig. (...) es ist schon das
Gesplr — spuren kann es nur derjenige, der das mitgemacht hat. Und das ist , das war
schlimm, das war nicht angenehm, weil ich diese Ruhe nicht hatte. Und dann habe ich hier
angefangen und dann hatte ich diese Ruhe. Und jetzt, durch diese Aufenthaltserlaubnis hiel3
es : zuruck oder nicht ? Das waren diese drei Monate, in denen ich schlaflose Nachte gehabt
habe. Dann kann man das wirklich nachvollziehen, wenn die Leute sich fragen: Bekommen

wir jetzt eine Aufenthaltserlaubnis oder nicht ?



Das Zusammenleben von Einheimischen und Zuwandern hat sich in den vergangenen
45 Jahren verbessert. Was haben die Zuwanderer und was die Einheimischen in den
vergangenen Jahrzehnten gelernt ?

Ich kann sagen: ,Die Menschen andern sich.” Die ersten Migranten waren ja zum Teil
Saisonarbeiter, dann ist dieser Aufschwung gekommen und die Industrie hatte mehr
Auftrage als Menschen. Und man hat diese Menschen so gesehen — es hat einen Slogan
gegeben, der sagte: Wir haben Arbeitskrafte gebraucht und da sind Menschen gekommen.
Meine Eltern, meine Schwiegereltern wollten nach Allemagne gehen, weil man da Geld
verdienen konnte und dann wieder zurlick. Die Kinder, die zweite Generation und die dritte
sind auch weg, aber die zweite Generation hat gesagt: ,Arbeiten muss ich Uberall. Ich kenne
die Vorteile, wie hier gearbeitet wird. Wenn ich zuriick gehe, bin ich auch schon ein
Auslander, da kennt mich auch keiner mehr, dann bleibe ich hier. Man kennt ja die
multikulturelle Gesellschaft, es sind nicht nur Portugiesen mit Portugiesen verheiratet. Ich
kenne Turken ... Zum Beispiel kenne ich eine Portugiesin, die ist mit einem Italiener
verheiratet, die Tochter ist mit einem Deutschen verheiratet. (...) Dieses Multikulturelle hat
auch dazu beigetragen, dass sie in diesem Land, wo immerhin 7,3 Millionen Menschen
leben, die nicht als Deutsche gelten, sagt: ,Ja, das ist unsere zweite Heimat.“ Der Grund,
warum ich Deutscher geworden bin, war auch die Uberzeugung. Als EU-Blrger konnte mir
Uberhaupt nichts passieren, ich konnte nicht ausgewiesen werden und nichts. Ich wollte,
nachdem ab Dezember 2001 durch bilaterale Abkommen die Moéglichkeit besteht, dass Sie,
wenn Sie auch in Portugal finf Jahre leben, kdnnen Sie Portugiesin werden und ich hier
Deutscher werden, da habe ich das sofort gemacht. Ich habe flr mich und flir meine ganze
Familie Uber funfhundert Euro bezahlt. Das war mir aber das Geld wert, weil ich sagte: ,Ich
will hier leben, ich will hier bleiben, aber dann mdéchte ich auch die politische Gesellschaft

mitgestalten.“ Das war fir mich unheimlich wichtig.

Hat sich das Verhéltnis also auch dadurch gebessert, dass sich die Zuwanderer
mehrheitlich entscheiden konnten, hier zu bleiben ?

Fairerweise muss man auch sagen, es war eine Zeit lang nicht attraktiv durch diese
Rechtsradikalen. Ich war einmal auf einem Lehrgang und da bin ich mit der Bahn gefahren
und habe ich ein Buch von Ginter Wallraff gelesen. Ich war so in dieses Buch vertieft, dass
ich mich hin und wieder umgedreht habe: ,Na, kommt da jetzt ein Skinhead rein und haut dir
auf den Kopf ?“ Wissen Sie, ich war voll in diesem Buch drin und hatte panische Angst,
(obwohl) man nicht sofort sieht, dass ich ein Auslander bin. Ich war nicht angezogen, wie
manche Leute es fir richtig halten und meine Hautfarbe ist wie jede andere, aber ich hatte,
wie gesagt, dieses Buch begonnen zu lesen und panische Angst und mich immer

umgedreht, als wenn ich Millionen in der Tasche hatte und verfolgt werde. Wissen Sie, wie



man sich fuhlt, wenn man so viel Geld in der Tasche hat. Da habe ich eine Zeit lang
befiirchtet: ,Oh, oh, wenn das man gut geht fir meine Kinder !“ Da haben wir eine Zeit lang
mit der Angst gelebt. Gott sei Dank hat die Regierung dann — und die deutsche Bevolkerung
sind dann wach geworden, dass diese Verrickten sich nicht vermehren. Gott sei Dank, jetzt
auch die letzten drei Landtagswahlen, die am Sonntag gelaufen sind, da spielen die
Rechtsradikalen keine Rolle. Das war gut. Und ich bin auch Uberall angesprochen worden:
,Na, gibt es jetzt wieder den zweiten oder dritten Weltkrieg ? Was die Juden hatten oder was
Juden fur sich hatten, seid ihr jetzt dran ? Das war schon mal so ! Sag mal, was ist denn bei
euch los in Deutschland ?“ Das war schon so, dass wir angesprochen wurden, weil, das ging
durch die Medien. Da erscheinen uns immer noch Zahlen, Gber das, was unsere Vorfahren
fabriziert haben und durch diese Ellbogengesellschaft, dieses Neidgefihl ist Deutschland
noch nicht schuldfrei. Wenn man sieht, andere Lander beneiden Deutschland, das aus
Nichts etwas geworden ist, und dadurch missen noch die jungen Deutschen heute zahlen,
was die Vorfahren verursacht haben. (...)Zu dieser Zeit, da habe ich ein bisschen mit Angst
gelebt. Da war ich in der Schwebe: ,Na, gibst du deine Kinder in die Schule oder gehst du
zurtick ? Aber Gott sei Dank hat sich das beruhigt und die Kinder, die sind hier geboren und
die wollen auch gar nicht weg. Die fahren dahin in den Urlaub, aber die haben sich hier

stabilisiert.






